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A PROGRAM JOGSZABALYI HATTERE

Az o6voda vezetésére, fejlesztésére vonatkoz6 szakmai helyzetelemzésre épiild vezetéi programom

elkészitésénél az alabbi torvényeket és dokumentumokat vettem figyelembe:

VV VYV VVVVVYY

A\

Az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség eldémozditasarol szolo 2003. évi CXXV. torvény
A nemzeti kdznevelésrol szolo 2011. évi CXC. térvény

A kozalkalmazottak jogéllasarol szold 1992. évi XXXIIL. torvény

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz6lo 1997. évi XXXI. torvény

A nemzeti kdznevelésrol szol6 torvény végrehajtasarol szolo 229/2012. (VIIL.28) Korm. rendelet
A sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének irdnyelve és a sajatos nevelési igényl
tanuldk oktatasanak iranyelve kiadasarol szolo 32/2012.(X.8.) EMMI rendelet

32/1997.(X1.5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség évodai nevelésének iranyelve és a
Nemzeti, etnikai kisebbség iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl szolé 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet

A pedagogusok elomeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi
XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIII.
30.) Korm. rendelet

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
sz6l6 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet és a 45/2014.(X.27.) valamint a 22/2015. (IV.21.)
modositasa

A gyamhatosagokrol, valamint a gyermekvédelmi és gyamiigyi eljarasrol szolo 149/1997.
(1X.10) Korm. rendelet

Az 6vodavezetdi programom elkészitéséhez figyelembe vett tovabbi dokumentumok:

YVVVVVVVVYVYYVY

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

Orszéagos Tanfeliigyelet kézikonyv 6vodak szamara

Utmutat6 a pedagogusok mindsitési rendszeréhez

A Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda Alapitd Okirata
Kisgyermeknevelés Csikosfalvan, Helyi Pedagogiai Programunk
Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda Szervezeti Miikodési Szabalyzata
Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda Hazirendje

Eves munkaterv

Eves 6vodavezetdi beszamoloim

Ovodavezetéi palyazatom 2011.
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1997 - 2011. Napkozi Otthonos Ovoda Kocsord - Ovodavezetd helyettes
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Eoveb szakmai tapasztalat:

2015- jelenleg is: Szaktanacsadd- 6vodapedagogusi és intézményfejlesztési szakteriilet

Szakmai képzések, tovabbkeépzések:

2015.A pedagogus, a vezeto €s az intézmény onértékelése

2015.Intézményvezetdk felkészitése az intézményi 6nértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a pedagdégusmindsitéshez kapcsolodo intézményvezetdi feladatok
ellatasara.

2015. Mindségfejlesztés ,,qjrainditdsa” a koznevelési intézményekben

2015.Ismeretlesen: szembenézés az uj dvodai szabalyokkal

2014.Mesterpedagogus-tanusitvany

2014. Multikulturalis nevelés a kozoktatdsi intézményekben

2014.Szaktanacsado felkészitése az 6vodapedagogusok fejlesztd célu tamogatasara

2014.Zenei készségfejlesztés az 6vodaban, a tevékenységkozponti pedagdgiak modszereivel

2014.Koz6s utkeresés: Ovodavezeték Orszagos konferenciaja-Hétkdznapok kihivasai a paragrafusok
utvesztdjében - Szakmai segitség a valtozasokhoz és a vezetdi portfoliohoz

2014. Pedagogus portfolid készitése, felkésziilés a sikeres reflektalasra és portfoliovédésre

2013.,,Koznevelési vezetd”- Szakmodszertan kiegészité — kompetencia vizsga

2013.Pedagogiai portfolio szabadegyetemi kurzus

2013.Pedagogiai portfolio - szervezd, tanacsado referens

2013IV. Orszagos Tanévinditdo Konferencia

2013.1PR-hez kapcsolodé mithelymunkan valo részvétel

2013. E-ON Hungaria Zrt. ,, Energia Kuckd” elnevezésti 6vodai pedagogiai program

2013.0vodabol az iskolaba z8kkendmentesen

2012.1PR miihelyfoglalkozas

2012.0rszagos Ovodai Szakmai Konferencia

2012.A kooperativ tanulds modszertani lehetdségei

2012.A halmozottan hatranyos helyzetii, kiilondsen a roma szarmazast gyerekek korai 6vodaba
kertilésének megszervezését segitd program

2012.A projektnapok szervezése

2011.Intézményi onértékelés elkészitésére fokuszald, hospitacioval egybekotott mithelymunka

2010.Ismeretek a tanuldsi nehézségek €s zavarok felismerésének és kezelésének korébol



2010.IPR alapt Szakmai Mithelymunka

2008.A kompetencia alapt programcsomagok alkalmazasa

2008.Jatszotéri eszkozok helyi operativ feliilvizsgalo

2003.Mindségbiztositas az iskolai gyakorlatban

2002.Mindségbiztositas az iskolai gyakorlatban

1999.0V/8 Egyéni képesség fejlesztés, tehetséggondozas az 6vodaban a miivészetek eszkdzeivel
1999.86.sz. Tanc az 6vodéaban

1998.85/1. Mérés, értékelés az dvodaban

1998.Helyi programkészités az 6vodaban

1995. 19.Sz. Vizualis és esztétikai nevelés

1994. 23.Sz. Zenedvoda- Zenei nevelés



I|.BEVEZETES

1. 1. Vezetoi programom benyujtasanak motivdcioja

2011. augusztus 16. 6ta vagyok intézményem ovodavezetdje. A 2011-2016 vezetdi iddszakban
igyekeztem szakmailag és emberileg is a Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda vezetését maximalisan
ellatni. Programomban tobb helyen utalok arra, hogy milyen fontos volt szamomra a
partnerekkel valo egyiittmiikodés, egyiitt gondolkodas. Elmondhatom, hogy rendelkezem a

vezetdi kompetencidkkal, hiszen a kornyék évodavezetdi is bizalommal fordulnak hozzam.

Biiszke vagyok olyankor, ha vezetoként segiteni tudok, és ez az, ami eldre viszi az egyének

fejlodését, a kozosségek pozitiv iranyba torténd alakulasat.

11.2. Szakmai hitvallasom

., Azért vagyok pedagogus, hogy a természetnek nyers gyémantjat
szép vigyazattal csiszoljam kristalyba.”

/ Németh Laszlo/
Ugy érzem hitvallasom igazolja azt, hogy szdmomra mindig a gyerek az elsd. A gyerekekkel
vald bandsmod nem munka, hanem hivatds szadmomra. El0szor pedagogus vagyok, aztan
vezetd. Mindig a gyerekek érdekeit szem eldtt tartva végzem vezetdi tevékenységemet.
Célom, hogy tovabbra is egy olyan intézményt vezessek, mely a csaladi nevelésre épitve, annak
céljait és eredményeit veszi figyelembe. A gyermekkozpontiisag elsddleges, a gyermek
tevékenységén keresztiil, eredményesen felkészitjiik 6t az €letre (els6 1épcsdben az iskoléra). A
gyermeki tevékenység nem mas, mint a szabad jaték, mely személyiségformalod hatasa altal a

legfontosabb pedagogiai eszkoziink.

Ovéndként 1980. julius 15-én kezdtem ebben az 6vodaban dolgozni. A palya iranti
elkotelezettség tehat 36 éve meghatarozza munkamat, és athatja a gyerekek, csaladok, és
munkatarsak tisztelete, szeretete. A kovetkez6 5 évben is szeretném tudasom, elhivatottsagom a

gyerekek, €s a partnerek felé kdzvetiteni.



\1|. HELYZETELEMZES AZ ELMULT 5 EVBEN

Gondolj a multra, ha szamadast végzel,
a jelenre, ha oromod van,
a jovore mindenben, amit cselekszel.”

(Joubert)

A Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda 100 fér8helyes, a maximalisan felveheté gyermeklétszam 120
f6. Jelenleg 4 csoporttal miikodiink. Ovodank 2013. juniusaban kapta a gydngyfiizér nevet,
melyben maga a sz6 nagyon fontos szamunkra. Intézménylink nevében a ~’gyongyfiizér’- szot
a csalad és az 6voda kapcsolata is alkotja, melynek feladata, hogy 6vja, védje a benne levd
,»gyongyszemet”, a gyermeket. Az dvodaban ilyen ,,gyongyszemek” kapcsolodnak Ossze €s

alakitanak ki egy lancot, egy fiizért, egy kdzosséget.

A nevelGtestiilet és az 6vodas gyerekek egymadasba karolunk, érzelmi szallal flizodiink
egymashoz, baratsdg fliz 6ssze minket, s egy kozdsséget alkotunk a ,,Kocsordi évodasok”

kozosseégét.

A 2013. évben tartandd névado linnepségiinkre szivesen és biiszkén emlékeziink vissza, hiszen
egy igen tartalmas és szinvonalas rendezvényt szerveztiink az intézmény valamennyi
dolgozdjaval egyiitt, melyet 6sszekotottiink volt dvodavezetonk Vékony Gyodrgyné 60 éves
gyémant diplomajanak megiinneplésével. A gyerekek és az 6vondk, valamint az 6voda Gsszes
dolgozodja aktivan részt vett a nap szervezésében, lebonyolitdsdban. Emlékezetes marad

szdmunkra, hiszen meghivtuk a telepiilés partnereit és valamennyi nyugdijas dolgozoinkat.



1. 1. A gyermeklétszam alakuldsa

A kovetkezd grafikonok jol abrazoljdk a gyermekek Osszetételét, annak csokkenését,
novekedését, amelyek az adott nevelési év oktober 1-jei statisztikai adatokat mutatjak.

Intézményvezetoként, 6vodapedagdgusként nagyon fontosnak tartom, hogy ismerjem, milyen
szociokulturalis kornyezetbdl, csaladbol érkeznek a gyermekek az 6vodaba. A csaladi nevelést
kiegészitve a gyermekek fejlodésének feltétele az dvoda €s a csalad folyamatos, eredményes,

egyenrangu egyiittmiikodése.

Gyermeklétszam

150

100

| \ i'\ A )\ Gyermeklétszam
x :h 1ﬁ 75\ 71

2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

A gyermeklétszam folyamatosan csokkent az utobbi években. Ennek oka, hogy kevesebb
gyerek sziiletett a telepiilésen. Az elmult nevelési év kezdetén megfigyelhetd a ndvekedés,
amely eldrelathatolag a kovetkezd évben is ndvekedni fog. Biiszkén mondhatjuk, hogy
6vodankra nem igazan jellemz6, hogy elviszik a gyerekeket. Evente 1-2 bejard gyereke is van,
jelenleg 2 6. Telepiilésiinkdn né a neveldsziillok szama, igy egyre tobb nevelt gyerek is jar
6vodankba.

2014. szeptember 01. 6ta kotelezd az 6vodaba jarés. Telepiilésiinkon minden 3 éves gyerek
bejott az dvodaba, st két és fél évesek is. Ez az intézménynek jo, hiszen az egyre csokkend

gyermeklétszamon javit.

A beiratkozasok utan a leend6 kiscsoportos 6vonénik meglatogatnak minden gyermeket, a
sziiloket tajékoztatjdk az 6vodaba szoktatdsrol. Hagyomany mar, hogy az wjonnan érkezd
gyerekek sziileinek minden év nyarédn sziildi értekezletet tartunk, ahol megismerkedhetnek az
ovoda Hazirendjével, szabalyaival, szokésaival. A Héazirend egy példanyat a sziilok az elsd

sziil6i értekezleten megkapjak és alairasukkal igazoljak annak atvételét, megismerését.



1. 2. Gyermekvédelmi adatok, feladatok

Ugy érzem, hogy az elmult évekhez viszonyitva egyre tobb gyerek él nehezebb koriilmények
kozott. Egyre tobbszor tapasztalhatd, hogy éhesen jonnek az 6vodaba. A kozmunkaprogramnak
koszonhetden csokken ugyan a munkanélkiiliek szama, de mégis megfigyelhetd, hogy tobb
csalad mindennapi gondokkal kiiszkodik. A gyermek- és ifjusagvédelem teriiletén legfontosabb
aprevencio. Ennek feltétele: a gyermek csaladi- €s életkoriilményeinek megismerése. Az 6voda
minden dolgozdja szeretetteljes odafigyeléssel, egyénre szabott fejlesztéssel segiti a hatrannyal
érkezd gyermekeket. A titoktartasi kotelezettség minden - csaladokat érinté - kérdésben

érvényesiilt.

Ovodéank gyermekvédelmi feladatanak célja: mindenekel6tt a gyermeki személyiség és a csalad
tiszteletben tartasa, a hatrdnyos megkiilonboztetés tilalma, a csaladi nevelés er0sitése,

kiegészitése és ezzel egyiitt a gyermekek irdnti feleldsség ébren tartasa.

HHH. Gyerekek szama

20 - B HHH. Gyerekek szdma

Ovodank 2007. 6ta vett részt az Integraciés Pedagogiai Programban.

Az elmult évt6l mar nincs lehetdsége az 6vodaknak az Integracios Pedagogiai Rendszerbe
palyazatot benyujtani. Ez nagyon hiadnyzik, hiszen a gyermekeink szocidlis helyzetét
nagymértékben segitette. LehetOséget adott arra, hogy intézményiink targyi feltételei
javuljanak, mely az elkdvetkezenddkben nehezebb lesz, hiszen a koltségvetés nem ad
lehetdséget arra, hogy ilyen mértékben szakmai, targyi dolgokat vasaroljunk. Rendezvények
megszervezése is nehezebben valosul meg, nem tudunk gyerekeink szamara kiranduldsokat,

eldadasokat szervezni. Ugyanakkor a sziilok anyagi helyzete sem teszi lehetévé ennek a
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finanszirozéasat. Tovabba az IPR lehetdséget adott arra, hogy az 6vondk szakmai képzéseken
vegyenek részt. Szakmai tanulményi utak biztositasaval més intézményekben lehetdség adodott

jO gyakorlatok atvételére.

150

114
112 102
100 - 85 88
51 56 52 50 55 M Létszam
50 - — Roma/cigany
O = T T T T

2011 2012 2013 2014 2015

Kapcsolatunk jo a Roma/Nemzetiségi Onkormanyzattal, ami jelenleg nincs, de a volt vezeték
¢s a LUNGODROM helyi vezetéje rendszeresen, szivesen vesznek részt rendezvényeinken,
partnerek a neveldmunkénkban. A kovetkezd id6szakban is szdmitunk rajuk, hiszen az utdbbi
¢vekben alabb hagyott a roma sziilok aktiv részvétele az intézmény életében, sajnos tobbségiik

nem vesz részt a sziiloi értekezleteken sem.

Telepiilésiinkre egyre jellemzdbb, hogy neveldsziilokké valnak a csaladok, ennek kdszonhetden
emelkedik a gyerekeink létszdma. A nevelOsziilok a gyermekeket tisztdn, apoltan, és
rendszeresen jaratjdk az oOvodédba. A sziildk érdeklédéek, alkalmazkodnak az dvodaban

kialakult szokasokhoz.

Jelenleg 5 gyerek van intézményiinkben, akik nevelGsziilokhéz vannak elhelyezve.

Szeptemberben ez ndvekedni fog.

J6 kapcsolatot apolunk az Oket ellendrzé személyekkel. Tobb esetben az 6 kérésiikre is
elkészitik az 6vondk a pedagodgiai jellemzéseket, akarcsak a telepiilésen alapellatdsba vett

gyerekek pedagdgiai jellemzését is.

SNI gyerekek létszamanak
alakulasa

009040

2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
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A kiilonbozoség elfogadasaban vezetdként is igyekszem mintdt nyujtani. A nevelbtestiilet
munkaja példaértékii, sok elismerést kaptunk az elmult iddszakban. Ovodankban négy-ot évre
visszamenoéleg évente atlagosan harom-négy SNI gyerek volt. A kezdetekben a sziil6k tobbsége
nem igazan toleralta, hogy integralé 6vodaként miikodiink. Ennek érdekében olyan értekezletet
szerveztiink ahol szakemberek: gydgypedagdgus, gyogypedagdgiai asszisztens, pszicho
pedagogus, logopédus tajékoztathatta a sziiloket az SNI, kiemelten az autista gyerekek specialis
igényeirdl, az integralas pozitiv hatésairol.

Jelenleg 1 {6 autista gyerek jar 6vodankba, aki veliink kezdi a kdvetkezd nevelési évet is. Kiilon
koszonet jar a neveldtestiilet azon tagjainak, akik felvallaltak e gyerekek nevelését a csoporton
beliil is. Elhivatottsagukat tiikrozi a gyerekek irant érzett tolerans, szeretetteljes nevelésiik, a

sziilokkel valo egytittmiikddésiik.

B Enyhe értelmi
fogyatékos

 Pszichés
W Latassérilt
1 . E M Autista

2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

O R N W & U1 O
|

Ovoddba jelentkezettek szdma

40
35
30 |

25

20 B Gyerek
15
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2011. 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
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1. 3. Személyi feltételek

A sorstol az élet fenntartasat kaptuk feladatul, akar ugy, hogy az embereket taplaljuk, akar ugy,
hogy a jovore uj névény sarjad majd beldliink. Rovid az életiink, de nagyszerii a hivatas, amit

betéltiink” (Baksa Brigitta)

Vallom azt, hogy az 6vodai nevelés mindségét és eredményességét alapvetden az dvoda

személyi feltétele hatarozza meg.

Vallom, hogy a gyermekek egyéni fejlesztése e feltételrendszer megteremtése nélkiil nem
oldhaté meg. Az eredményeket a hozzaadott pedagdgiai érték mutatja, amit a megfeleld

szakemberek képesek aktivalni magas szintli szakmai ismereteik altal.

Fontosnak tartom:

- anyugodt, meleg, derls, nyilt, szeretetteljes 6vodai légkdr megteremtését

- az 6vodapedagdgus modell szerepét

- a dajka és a pedagdgiai asszisztens modell szerepét

- az 6vodapedagogus ¢és a gyermek aktiv egyiittmiikodését a neveldmunka sordn

- az 6vodapedagogus ¢és a dajka egylittmiikodésének formait

Az 6vodapedagdgusok 1étszama: 9 £6, ebbdl 1 {6 intézményvezetd €s 1 6 egyben az intézmény
6vodavezeté helyettese. Ovodank négy csoportjaban 8 dvodapedagogus dolgozik. Nevels-
oktatdé munkdjukat 4 szakképzett dajka és 1 pedagogiai asszisztens segiti. Neveldmunkank
kdézéppontjaban a gyermek all.

Neveldtestiiletlinkre jellemz6 a gyermek- €s hivatasszeretet, elfogado, segitd, timogato attitiid,
a nyitottsdg ¢és fogékonysdg az uj pedagdgiai modszerek irant, az egységes pedagodgiai

szemlélet.

Ovodank nevelStestillete a mult tiszteletébol taplalkozva igyekszik megfelelni a jové
elvarasainak. Elért eredményeik azt igazoljak, hogy az 10j irant fogékonyak, valtoztatasokra,

igényes, tartalmas, mindségi munkavégzésre képesek.

A nevelGtestiilet életkorat a jelenlegi 1étszam szerint a kdvetkez6 grafikon abrazolja.

2018. évben varhatoan 2 f6 6vodapedagogus megy nyugdijba.
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A nevelétestiilet 6sszetétele,
életkoruk alapjan
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Az 6vodapedagdgusok egyéb végzettségei a szakvizsga tipusa szerint:

Taniigy-igazgatasi szakvizsga: 116
Kozoktatas vezetoi szakvizsga: 3f0
Fejlesztépedagogusi szakvizsga: 216

A 326/2013. Korm. rendelet 36. § (3) bekezdése szerint, 2014. évi rendkiviili
pedagogusmindsitési eljarasra 3 f6 szakvizsgazott 6vodapedagogus jelentkezett.

o Kozillik egy f6 az oOvodavezeté a (TAMOP- 3.1.5/12-2012-0001) keretében
megvalosuld probamindsitési eljardsban vett részt, s ennek kdszonhetden
mesterpedagogus fokozatba keriilt besorolasra.

e A masik két 6vodapedagdgus, akik részt vettek a rendkiviili pedagégusmindsitésben,
2016. januarjaban és marciusaban teljesitették a mindsitéssel jaro kotelezettségiiket.

A kovetelményeket sikeresen teljesitették, 6k mar 2015. januér 1-jével Pedagogus II.
fokozatba kertiltek.
teljesitette a mindsitéssel jaro kotelezettségét, igy 2016. januar 01-jén a P.11. Fokozatba kertilt,
majd 2015. november 30-ig tovabbi 1 f6 6vodapedagogus, aki 2016. februarban teljesitette az
ezzel jaro kotelezettségét, igy 6 2017. januar 01-t61 keriil a P.II. Fokozatba.

2016. julius 01-jén 0j 6vodapedagogus érkezik a nevelGtestiiletbe, aki ez év november 30-ig

crer
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A neveldtestiilet osszetétele a pedagogus életpdalya modell szerint jelenleg

mP.l
o Mester

P.1I.

A grafikon jol abrazolja azt, hogy megujulésra képes a neveldtestiilet.

Az alkalmazotti kozosség jellemzoi

o A kozalkalmazottak a torvényi eldirasoknak megfeleld végzettséggel rendelkeznek.

o A neveldtestiiletliink az utobbi idékben személyi valtozasokon ment keresztiil.
2016. julius 01-t61 uj 6vodapedagodgus érkezik intézményiinkbe.
Jelenleg 1 6 6vodapedagogus 2016. szeptembertdl GYES-en lesz, helyére szerz6déssel 1j
kolléga felvételére van lehetdség.

o A nevelGtestiiletrdl altalanosan elmondhat6, hogy felkésziilt, gyermekszeretd, nagyfoki
hivatastudattal, elhivatottsaggal rendelkez6 6vodai szakemberekbdl all, akik kdlcsondsen
atadjak egymasnak tudasukat, innovativak.

o A nevel6-oktatd munkat segitok igyekeznek mindenben segiteni az 6vondk munkajat. A
dajka nénik személye az utdbbi 2 évben nem valtozott.

o Pedagogiai asszisztens 2013. szeptember 01.6ta van intézményiinkben.

A pedagogiai munkat segito munkatdarsak

Fontos, hogy ismerjék az adott id6szak nevelési célkitlizéseit, ezzel segitve megvaldosulasukat.
Mint eddig, legyen tovabbra is jellemz6 rajuk az empatikus készség, alkalmazkodas, tolerancia,
szeretetteljes kommunikacié a csoportokban.

A dajka nénik tovabbra is lelkiismeretesen végezzék a feltételek megteremtését (tisztasag,

otthonos — csaladias szemlélet).
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Pedagdgiai asszisztens 116

Segito munkatarsak osszetétele életkor
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Jelenleg ovodatitkar nincs 6vodankban, igy az azzal jar6 feladatokat az intézményvezeto, S a
helyettese latja el. Tobb esetben segiti munkajukat a pedagogiai asszisztens is. Hianya

érzékelhetd, hiszen az adminisztrativ teenddkre igen sok 1d6t kell forditani.

A pedagogiai munkat segito kiilsé munkatarsak

Gyobgypedagdgus 116
Gyogytornasz 116
Pszicho pedagogus 116

Az itt felsorolt szakemberek megbizasi szerzddéssel, vallalkozoi engedéllyel vesznek részt az

SNI gyerekek fejlesztésében, a szakvélemény altal meghatarozottak szerint.

Egyéb segitok

Intézményiink sajat fézokonyhat mikodtet. A konyha szervezeti egységének vezetdje az
¢lelmezésvezetd, a hozzéd tartozd szervezeti egység engedélyezett l1étszdma harom 6. Az
eléirasoknak megfeleléen elvégezték a HACCP tanfolyamot, feladatukat ennek megfeleléen
latjak el. A konyha szervezeti egységének feladata az 6vodas-, iskolas gyerekek, a munkahelyi

dolgozdk, a szocialis étkezdk, és a vendég étkezok szamara az étkeztetés biztositasa, az étel

kiszallitasa.

Jelenleg:
Elelmezésvezetd 116
Szakacsno 116
Konyhai kisegitd 2 6
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Megfigyelhetd, hogy az elmult évben hogyan csokkent a konyhai dolgozok Ilétszdma.
Munkajukat a k6zmunka programban felvett személyek segitik. Feladatuk igy is nehéz, hiszen
az iskolai talalokonyhara mindennap 1 f6 kézmunkas megy el a tizoraiztatast lebonyolitani, az
ebédeltetést pedig 3 {6 -2 konyhai dolgozo, 1 f6 kdzmunkas- végzi. A szakacsnd igy egyediil
marad az 6vodas gyerekek déli ebédeltetéséhez, a vendégétkezok ételeinek kiosztasahoz. Nagy
sziikség lenne egy f6 konyhai dolgoz6 felvételére. A fenntartd dnkormanyzat 1 f6 szocialis
dolgozot is alkalmaz, aki a szocidlis étkezdk ebédkiszallitasaban segit. Feladati koz¢é tartozik
még a szocialis étkezok részére a szamlak elkészitése, s az ezzel jar6 adminisztrativ teenddk
elvégzése. E mellett a f6zésben is részt vesz.

Munkgjukat az ¢€lelmezésvezetd irdnyitja. Az élelmezésvezetd feladata tovabba az étlap
Osszedllitasa, a fozéshez sziikséges nyersanyagok megrendelése, raktarozasa, nyersanyag-
kiszabatok elkészitése, raktarkészlet kezelése, HACCP és egyéb dokumentumok naprakész

vezetése, beszallitokkal vald kapcsolattartas, étkezési téritési dijak beszedése.

Ovodankban a karbantart6 személyét évek 6ta kozmunka programban oldjuk meg. A jelenlegi
karbantartd személyével elégedettek vagyunk, szivesen alkalmaznank kozalkalmazotti

jogviszonyban.

Az intézmény valamennyi dolgozoja jol felkésziilt szakember, akik segit6készek egymassal
szemben.
A kollektiva tiszteletben tartja a gyermek személyiségét, az elfogadas, gondoskodd banasmod,

¢és az empatia jellemzi munkajukat.
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I11. 4. Targyi feltételek

Az intézmény helyi adottsagara jelenleg is jellemzd: a zsufolt kozlekedés, zaj, dvodank

megkdozelitése balesetveszélyes, nagy koriiltekintést igényel.

Viszont az 6voda udvara biztositja a jo levegdt, az udvar fai, cserjéi kellemes arnyékoltsagot

nyUjtanak a gyerekek szdmara. Lehetdség nyilik 6vodai rendezvények megtartasara.

OOOOOOOOOOOOOOOEOOOOOOLOOLOOVEOOLOOOOOOOOOOO

o Targyi feltételeinket a lehet6ségeinkhez mérten folyamatosan  bdvitettiik
(koltségvetésbdl, IPR palyazati pénzbdl - ami sajnos megsziint - rendezvények
bevételeibol).

o Csoportszobaink szépek, esztétikusak, melyek az 6vondk kreativitasat tiikkrozik.

o Eszkozrendszer: az 6voda szakkonyv ellatottsaga jo, IKT eszkozok minden csoportban
megtalalhatok, jol kiegészitve a mindennapi tevékenységeket. A  kiillonb6zo
képességfejleszto teriiletek eszkoz igénye is jonak mondhato.

o Az 6voda épiilete beliilr6l folyamatosan karbantartott.

o Kettd csoportban még egészségesebb kornyezetet biztositunk a csoportszobdkban
elhelyezett 1égterapia segitségével.

o Udvarunkon megfelelé az arnyékos és napos teriiletek aranya, az udvar nagysaga az
elmult évben bdvebb lett.

o Az udvar talajanak kiegyenlitése az elmult évben megtortént, de folyamatosan
szlikséges a balesetek elkeriilése miatt.

o A fajatékok az EU szabvanynak, a gyermek biztonsaganak megfelelnek.

o A konyha a HACCP minéségi rendszer szerint miikodnek. A miikddéshez sziikséges
eszkozok biztositottak.

o A meglévo informatikai eszkozok alapvetden biztositjak a szinvonalas, feleldsségteljes
munkat.

o A gazdasagi udvar térkovezése, a jatszotéri udvar drot keritésének kicserélése
megtortent.

o A konyha, a pince villanyoéra - villamossagi kabelek cseréje, kijavitasara is sor kertilt.

o A régi elavult gdzkazanok helyett is Gjakat kapott az 6voda.
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o A konyhara ebben az évben egy hiitdszekrény és egy mélyhiitd lada kertilt

megvasarlasra.

o Azintézmény IKT eszkozei megfeleld allapotban van, nyomtatok, szkenner, fax, laptop,

szamitogépek allnak rendelkezésre.

Internet hozzaférés van minden csoportban, 3 gyerekcsoportban szamitdégép is van,

mellyel eldsegitjiik a gyermekek IKT kompetencidinak fejlesztését is.

o Két csoport padlézatanak burkolasa megtortént. EQy csoport lindleum burkolasa sziil6i

tamogatassal, egy csoport laminalt padloval a LEGO gyar tamogatasaval késziilt el.

o Az intézmény kiilsé keritéseinek festése esztétikusabba teszi az intézményt.

o Uj fénymasolé és laptop segiti az adminisztracidés munkat.

OOOOOOOOOOOOBOVOVOOOOVOVOOLOOVOVOLOOVOOOOOOOO

Az itt felsoroltakkal szeretném bemutatni azt, hogy kik tamogattak benniinket az elmult
id6északban, kik jarultak hozzéd nevelémunkank eredményességéhez:

Ev: Eszkoz: Tamogatoé:
2011/12. Sportszerek Magyar Voroskereszt
1 laptop Rendezvények bevételeibdl
Sportszerek Magyar Labdartigé Szovetség
Projektor Rendezvények bevételeibdl
Nagycsoport padlozatanak burkolasa Rendezvények bevételeibol
Udvari jatékok Sziil6i K6zosség
Gyermekagyakra takarok Jakab Gyulané
Naperny6 3 db Magyar Voroskereszt
kismagnok 3 db Rendezvények bevételeibdl
Irodabutor, asztalokkal IPR, jutalékokbol: Novum, fényképek, Toth
konyv
Pancélszekrényre faburkolat Kiss Arpad tamogatasa
2012/13. 1 db DVD lejatszo IPR
1 db digitalis fényképez6gép IPR
1 db Fénymasolo IPR
1 kis CD lejatszo IPR
23 m selyem szovet IPR
18 db fehér polo IPR

44 db fehér polo

Rendezvények bevételeibdl

Lego jaték

Lego Manufacturing
Saboné Imre Monika ajanlasaval

11 db WC iiléke

ifj. Bihari Janos

Sportszerek

Magyar Labdarug6 Szovetség

Madareteto, élelemmel

Nyirbogddnyi HOVA-TESZ egyesiilet

M¢ély és lapos tanyér, poharak 32 foére

Rendezvények bevételeibdl

Laminalt padl6 az irodaba

Rendezvények bevételeibol

Hangfalak, mikrofon

Rendezvények bevételeibol

Nad a kerités bevonasahoz

Kany6 Balint, és konyv jutalékbol

Tujak

Rendezvények bevételeibdl, és koltségvetés
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Bogracsok IPR
Koényvek NOVUM
Video kamera IPR
Sotétitd fliggdny IPR
Szényegek IPR
Udvari lapatok, gereblyék, kis as6k IPR
Tarsasjatékok, konyvek Magyar Voroskereszt
6 db folyékony szappanadagolo, t6r6lkdzo | Generali Szimba palyazat
minden gyerek szamara
Sportszerek Magyar Labdarugd Szovetség
Laminalt padld6  egy  csoportszoba | Lego Manufacturing
leburkolasara Csak Ferenc ajanlasaval
2014/15. Koényvek NOVUM
Gyerekasztal 4 db + gyerekszék 20 db IPR
Agynemiitarté szekrény IPR
Laptop Koltségvetés
Asztalteritok IPR
HI-FI késziilék IPR
Sportszerek Magyar Labdarugd Szovetség
1 db szamitogép Kiss Gyula
2 db szamitogép Kocsordi Gyermekekért Kozalapitvany
Irodabutor asztalokkal ¢élelmezésvezetdi | Koltségvetés
irodaba
2015/16 1 db naperny6 Magyar Voroskereszt
1 db hiitészekrény Koltségvetés
1db mélyhité lada Koltségvetés
1 db laptop Koltségvetés
1 db fénymasolo Koltségvetés

Targyi feltételeink tovabba az IPR palyazatbol és a sziilok tamogatasaval (az 6vonok
munkdjahoz sziikséges eszkozok, fejlesztd jatékok, udvari jatékokhoz sziikséges kellékek,

tornapadok, szakkonyvek, gyerekkonyvek, viragtartok) gazdagodtak.
Tamogatoink (maganszemélyek, vallalkozok):

Bihari Janos, Czellar Istvan, Czine Henrietta, Czine Laszlo, Jakab Zsigmondné, Jakab Anna,
Jakab Béla, Jakab Gyuléané,

Ifj. Bihari Janos, ifj. F6ldi Istvan, ifj. Pesti Jend, id. Peth6 Janos id. Pesti Jend, Kanyo Balint,
Katona Bernadett, Katona Marta, Kiss Arpad, Kiss Gyula, Kosa Anita, Késa Laszl6, Nagy
Gusztavné, Hovirag Nyugdijas Club, NOk Barati Kore, Kocsordi Gyermekekért Kozalapitvany,
Voroskereszt, Gazdakor, Reformatus Egyhaz, nyugdijasaink, a nevelétestiilet, az intézmény

valamennyi dolgozdja.

Ugy gondolom nagyon sokat tettiink azért, hogy targyi feltételeink javuljanak.
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o A csoportszobak mérete a gyermeklétszamnak, a torvényi eléirasoknak nem felel meg.

o Minden csoporthoz kiilon gyermekoltdzé van, de kettd csoport 0ltozéje egyben a
kozlekedot is szolgalja.

o Osszesen harom vizesblokk van, tehat kettd csoport egyet hasznal.

o Csoportszobaink targyait és a gyerekek altal hasznalt fejleszté jatékokat egyre
nehezebben tudjuk cserélni, fejleszteni.

o Lényeges hianyossag, hogy nincs tornaszobank, igy a csoportszobdkban torténik a
mozgas. llyenkor még jobban kell vigyazni a gyerekek testi épségére. J6 id0 esetén az
6vodaudvar adta lehetdségek maximalis kihasznaldsaval biztositjuk a gyermekek
mozgésigényének kielégitését.

o Nincs a dolgozoknak sajat 6ltozdjiik. Az dvondk és a dajka nénik erre a folyosot, s
intézménylink tobbi dolgozdja egy raktarhelyiséget vesz igénybe.

o Sajnos még tobb helyiség hianyat érezziik: gyogypedagdgusunk, pszicho-
pedagdgusunk, az 6vondk egy nagyon kicsi helyiségben végzik a felzarkdztatést, a
fejlesztéseket.

o Az alkalmazotti, munkatirsi €s nevelGtestiileti értekezletek megtartdsara jelen
helyzetben nem 4ll rendelkezésre megfeleld hely, igy a csoportszobakban tartjuk meg
az értekezleteket.

o Felndtt székekre, a vezetdi irodaba egy irodaszékre lenne sziikségiink.

o Az udvari jatékainkat egyre nehezebben tudjuk cserélni, javitani. A jovében
sziikségesnek latom tovabbi eszkdzok beszerzését, mellyel szinesithetjiik a gyermekek
jatekat az udvaron.

o Sajnos az IPR megszlint, ami nagymértékben hozzajarult az intézmény targyi
feltételeinek a javitdsdhoz a szocidlis hatranyok megsziintetéséhez, a szakmai
munkahoz sziikséges feltételek biztositdsahoz: tovabbképzések, tanulmanyi utak,
szakkonyvek, szakmai anyagok megvasarlasahoz.

o A gyerekek udvaranak kijaratanak térkovezése is nagyon fontos lenne, hiszen es6zések
idején a viz megall, igy a gyerekek nehezen tudnak kimenni. A konyha épiiletének
végénél a talaj kiazik, balesetmentes.

o Sziikség lenne egy veteményes kertre, ahol veteményezhetnének a gyerekek, a munkara

nevelés tudatosabban jelenne meg 6vodankban.
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o Az ablakok cser¢je is sziikséges lenne, hiszen nagyon rossz allapotban vannak. Flités
ellenére is a sz¢€l, a hideg érzddik a csoportszobakban, az irodakban.

o Az ablakok, ajtok, kiils6 falazat meszelése, festése is aktualis lenne.

o A konyhara a f6zéshez sziikséges gépek, berendezések (kiilondsen a gazsiitd) elavultak,
leamortizalodtak, a f6zéshez sziikséges eszkozok, felszerelések elhasznalddtak, a
gyermekek - iskola, 6voda - étkeztetéséhez sziikséges edények elkoptak, Gjak vasarlasa

sziikséges.

BB EBO®

Kocsord Kézség Onkormanyzata altal benyujtott palyazatok, amelyek az 6voda fejlesztését

érintik:

Ovodafejlesztés:
- TOP-1.4.1-15-SB1-2016-00061
Konyhafejlesztés:
- Onkormanyzati étkeztetési fejlesztések timogatasara
- Gyermekszegénység elleni program keretében sziinidei étkeztetés biztositasa

tamogatasara

Anyagi helyzetiinket illetéen tovabbra is a koltségvetésiink alapjan meghatarozott, megfontolt
beosztasra, gazdalkodasra torekszem, S ezt elvarom az intézmény valamennyi dolgoz6jatol. Az
ovodaépiilet allaganak ¢és eszkozeinek megdvasa minden alkalmazott feleldssége. Az
intézmény gazdasagi helyzetérél munkatarsaimat ezutan is, mint mindig tajékoztatni kivanom.
A koltségvetéssel kapcsolatos dontések elokészitésében ezutdn a helyettesem konstruktiv
hozzéaallasara szamitok.

Feladatunknak kell tekinteni az 6vodat segitd anyagi forrasok felkutatsat, tdmogatésait, a

palyazati lehetdségek kiaknazasat.
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IV. Vezetoi programom
2016-2021

A tervezett 5 éves programomba a 2011. évben benyujtott palyazatombol ijra beépitem azokat
az elemeket, gondolatokat, amelyek a kovetkez6 idészakban is fontosak, amelyek id6t allok,

értéket jelentenck szamomra, hiszen vannak feladatok, melyek allandok.

Vezetéi programomat az intézményi Onértékelést segitd altalanos és intézményi elvaras
rendszer -VEZETOI - szempontok figyelembevételével készitettem el:
1. A tanulés és tanitds stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa
A véltozas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
5

Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Az 5 szempont alatt elemzem, értékelem az 5 éves vezet6i ciklusomat, és egyben tervezem a
kovetkezd 5 év feladatait, figyelembe véve eredményeimet, eredményeinket, javitando
teriileteimet, teriileteinket. A programom elején kidolgozott helyzetelemzés bemutatta

eredményeinket.

Vezetdi koncepciom alapjat a Gyermeki Jogok és Sziikségletek Nyilatkozata hatarozza meg.
Ennek megfeleléen figyelek a megkiilonboztetés, megtorlas tilalmara, a szocialis védelemre, a
védelem és az egészség biztositasdra, a véleménynyilvanitds szabadsagara az intézményi

lehetdségek kihasznalasaval.

Célom:

- Az Orszagos Alapprogram, a Kisgyermeknevelés Csikosfalvan Pedagogiai Programunk
alapjan az ovodai nevelés maximalis megvalositasa, figyelembe véve a helyi
sajatossagokat, a mar meglévo értékeket.

- Eddigi j6 eredményeinket, a jO0 gyakorlatokat megdrizni, a miikddéshez szilikséges

személyi, targyi feltételeket biztositani.
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- Afennall6 torvények, rendeletek, bels6 szabalyzatokban foglaltak betartasadval az 6voda

torvényes mikodésének biztositasa.

., A jo tengerész, barmilyen veszélyes vizeken hajozik is, emeletes hullamok dobaljak hajojat, és
el akarjak nyelni - mégsem tekinti ellenségnek a tengert.

A tenger a hajos lételeme, szerelme, anyja, mindene!”

(Miiller Péter)

Az elmult 5 év alatt sokat erdsodtem, erdsodott a kommunikacids készségem, szervezd
képességem, vezetdi kompetenciam. Nagymértékben hozzajarultam intézményem hirnevének
kialakitasahoz. Az 5 év alatt az el6z6 vezet6k eredményeit figyelembe vettem, azokra épitettem,
a meglévoket tovabbfejlesztettem. A nevel6testiilettel, az intézmény valamennyi dolgozdjaval

egylittmiikodve a nehézségeket lekiizdottiik, egyiitt oriiltiink eredményeinknek, sikereinknek.

Ugy érzem, vezetdnek lenni a mai elvarasok mellett nem konnyii feladat, de tovabbra is elég
erdt érzek magamban e szamomra sz¢&p feladat elvégzéséhez. Megtisztelé szamomra, hogy
Kocsord Kozség Onkormanyzatanak képviseldtestiilete tovabbra is megtisztel bizalmaval. A
Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda neveltestiilete is egyetért a kovetkezdé 5 évre sz6lo

megbizatdsommal.
IV.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fontosnak tartom, hogy vezetésem alatt a szakmai, kotelez6 dokumentumok naprakészek
legyenek, a jogszabalyi valtozasoknak megfeleljenek. Fontos ez azért, hiszen a koznevelés
allando6 valtozasai arra késztetnek benniinket, hogy tudjuk, a nevelés a legfontosabb feladatunk.
A neveldtestiilettel egyiittmiikodve kotelességem a szakmai dokumentéaciok - PP. SZMSZ,
Hazirend, Tovabbképzési terv, Beiskolazasi terv, Onértékelési Program, Eves Onértékelési
terv, egyéb belsé szabalyzok - allando feliilvizsgalata, annak megfelelése.

Tovébbra is példat mutatva kivanok egyiittmi{ikddni a neveldtestiilettel annak érdekében, hogy
a kitlizott céljainkat elérjiik, eredményesek legylink.

Ovodank feladatait jelenleg a 2015. augusztus 31-én elfogadott Helyi Pedagégiai Program
fogalmazza meg. Helyi Programunk f6 torekvése, hogy a tanulasi képességek és kompetenciak
célzott fejlesztésével minden gyermeket lehetéségeihez mérten kozvetetten felkészitsiink a
zokkenémentes iskolakezdésre, az iskolai kozdsségbe torténd beilleszkedésre. Hangsulyt

fektetek a gyermeki fejlodés eredményeinek a javitasara.
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Az 6voda minden dolgozojaban tudatositom, hogy a nevelési folyamat hatékonysaga és az
6vodaban folyd tevékenység szinvonala kozott szoros Osszefiiggés all fenn.
Nevel6i tevékenységiink legfontosabb szintere a gyermeknek biztositott szabad jatéklehetdség,

az értd szakmai munka. Ez alapjat képezi az 6voda megitélésnek is.

Az onértékelés a teljesitményértékelés célja, hogy a pedagogusok, és az intézmény vezetését
ellato személyek teljesitménye fokozatosan javuljon, és ezzel segitse az intézmény
mindségcéljainak megvaldsitasat.

A teljesitményértékelés altal megfogalmazott megallapitasok felhasznalhatok, 6sztonzéleg hat

a pedagogus munka magas mindségére.

Arra torekszem, hogy a nevelGtestilet mindent megtegyen az egyéni képességek
kibontakoztatasaért ¢€s az egészséges, Onbizalommal teli, gatldsoktél mentes gyermeki
személyiség kialakitasaért.

Esélyteremtés, felzarkoztatas, hatranykompenzalas keretében tovabbra is kiemelten kivanom

kezelni a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet, valamint az SNI gyermekeket, hogy a

kiemelt figyelmet igényld gyermekek megfeleld fejlesztésben részesiiljenek, specialis
szakemberektdl segitséget kapjanak. Az 6vondk a dajka nénikkel egyiittmitkddve mindent
megtegyenek. Feladatainkat a Pedagogiai Programunk is jol tartalmazza.

A neveléssel olyan képességek, készségek és jartassagok szintjére kivanjuk eljuttatni a
gyerekeket, hogy biztositott legyen tovabbi fejlédésiik, alkalmassa valjanak az iskolai életre, a
tarsadalomba torténé beilleszkedésre. Fontos hogy ezutan is folyamatosan, rendszeresen

jarjanak ovodaba, és a sziilokkel tovabbra is jo kapcsolatot apoljak, apoljunk.

Arra torekszem, hogy a tevékenységekben megvalosuld tanulds a gyermeki teljesitmény
javulasahoz vezessen, minden gyermek igényét, életkori sajatossagait figyelembe véve
kielégitsék.

Kotelességem kialakitani mindenkiben, hogy minden tettiinket a gyermekek iranti
elkotelezettség motivalja. Nemcsak kiilsdségeiben, hanem tartalmilag is a lehetd legtobbet
probaljuk nyujtani a pedagdgiai programban megfogalmazott elvek szerint.

Neveldmunkank soran torekedjiink arra, hogy szeretetteljes kdrnyezetben, harmonikusan
fejlédod, kiegyensulyozott gyermekeket neveljiink. Olyan gyermekeket, akik biztonsdgosan

tudnak tajékozddni természeti €s tarsadalmi kdrnyezetiikben.
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Alapelviink, hogy minél tobb alkalmat, id6t, lehetdséget biztositsanak az 6vonénik a
gyermekeknek az elmélyiilt szabad jatékra. Az 6vodavezetdnek és az 6vodaban dolgozdknak is
az a legfébb feladata, hogy az elébbiekben felsorolt értékeket megorizze, és a mindséget

megteremtse, illetve évrél évre tovabb gondolva fejlessze azt.

Kiemelt feladataim:

o Az egészséges ¢letmodra nevelés

o A természet szeretetére, védelmére valdo nevelés, a kornyezettudatos szemlélet,
viselkedés megalapozéasa

o Az esélyegyenldség megvalositasa

o A gyermekek szunnyadd tehetségének kibontakoztatdsa, tehetséggondozas utjainak
keresése

o Lakohelyiink szokasainak, hagyomanyainak apoladsa, valamint 6vodankban jol kialakult
megemlékezések, jeles napok, rendezvények megtartasa

o A Magyar Voroskereszt bazisovi programjanak folytatasa

IV.2. A valtozas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ovoddnk jovéképe:

Szeretnénk, ha 6vodank a megértés, az egymas iranti tlirelem, elfogadas, szeretet, biztonsagot,
vidamsagot add, béke szigete lenne, ahol a gyermekek napjuk nagy részét 6rommel, boldogan,

onfeledt jatékkal tolthetik, kreativ, jokedvill, szakmailag kivald, mindig megtjulni képes

6vondk iranyitasaval.
Gyermekképiink:

e (Gyermekeink szivesen jarnak 6vodaba, jol érzik magukat a gyermekkozosségben.

o Tisztelik sziileiket, az 6vondket, a dajka néniket, bizalommal fordulnak hozzajuk.

e Batran, egészséges onbizalommal jol kommunikalnak, érdekldk.

e Szeretik a mozgast, szeretik és védik a természetet.

e Magatartas ¢és viselkedéskulturajuk koruknak megfeleléen fejlett, udvariasak,

illemtudoéak, eléitélet-mentesek.
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e Apoljak a hagyomanyokat, becsiilik a munkat és szivesen végeznek munka jellegii
tevékenységeket.
e Alkalmazhat6 tudas €s optimalis fejlettségi képességszintek birtokaban kezdhetik el az

iskolai tanulményaikat.

Jovoképem:

1.Pedagbgiai hitvallasom kozéppontjdban az 4ll, hogy a gyermeki személyiség
kibontakoztatasahoz elengedhetetlen a feltétel nélkiili elfogadas, az a nevelési attitiid, amely a
szereteten alapul. Ennek kell biztonsdgot nyujtani a gyermekek harmonikus, egészséges

fejlodéséhez, amelyhez a viddmsag természetes melege is elengedhetetleniil sziikséges.

2.Az 6vodank jovOképe 10 év tavlataban:

Szeretnék egy olyan intézményt:

- Ami az intézmény dolgozoinak nyugodt légkdrben torténd munkahelyet jelent.

- A sziiléknek az 6vodéba autdval érkezoknek korszerli parkoldval biztositott, nem
balesetveszélyes 6voda, ahol a targyi feltételek az eldirdsoknak megfelelnek.

- A kozség lakosainak, partereinknek azt, hogy Kocsordi Gyongyfiizér Ovodaba
szivesen, orommel jonnek a kiilonb6zd rendezvényekre, mindig biiszkén emlékeznek

ovodankra.

Vezetdként arra torekszem, hogy személyiségem, tudasom, helyzetkezelésem mindenki
szamara hiteles, szakmamban elismert emberré tegyen.

Hivatéstudattal rendelkezve, mindig a célt szem eldtt tartva, tudatosan végzem feladatomat,
még ha néha nehéz utat is kell bejarni.

Az 1 kihivasokra igent kell mondanunk, hogy szemléletet valtsunk és alkossunk. Mindenki a
maga kornyezetében alkoto, hasznos tevékenységet végzd személyiség legyen.

Fontosnak tartom, hogy az oO6voda értékeit, hagyomanyait megdrizve, 10 tartalmakkal
kiegészitve, a valtozasokat figyelembe véve hozzajaruljak az optimalis feltételek
biztositdsdhoz, mindazokhoz, amelyek az intézmény eredményes miikodéséhez sziikségesek.
E hivatds gyakorlasa soran, kelld elhivatottsaggal, etikus magatartassal, egy olyan

gyermekkozponti 6vodai élet megvaldsitasan munkalkodok, amelyben alkalmazkodva a
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kortlottiink  végbement valtozasokhoz, egylitt csapatként vesziink részt a célok
megfogalmazasaban. Fontosnak tartom, hogy a csapatban mindenki egyenléen kiizdjon e

célok megvaldsitasaban.

Neveldtestiiletiink a mult tiszteletébdl taplalkozva igyekszik megfelelni a jovo elvarasainak.
Ezért nevelési és tevékenységrendszeriinkben jelen van a népi-, nemzeti kultara, a
hagyomanyok apolésa, a kornyezettel, S embertarsaink irdnti pozitiv viszonyulés kialakitasa, az

inkluziv nevelés, a beintegralhaté sajatos nevelési igényl gyermekek nevelése.

Olyan értékeket igyeksziink kozvetiteni, amely a tdrsadalom és az egyén késobbi életvitele

céljabol hasznosak.

Tovabbra is egy ilyen elhivatott neveldtestiilet vezetdje kivanok lenni. Igyekszem

vezetdtarsaimmal megosztani a vezetést, bizom képességeikben.

Vezetdként igyekszem mindenki szamara, rovid €s hosszabb célokat megfogalmazni, kijeldlni,
azok megvalosulasat, végrehajtasat nyomon kovetni, szamon kérni. Elvardsokat ugy
fogalmazhatok meg, ha 6n magammal szemben is vannak elvardsok. Mivel a sajat
elvardsaimnak igyekszem maximalisan eleget tenni, tehdt maximalisan el is varom az
intézmény valamennyi alkalmazottjatol azok megvalositasat. A célok megvaldsulasanak a
legjobb modszere az ellenérzés. Ugy gondolom, ugy varhatom el a feladatok maximalis
elvégzését, ha én, mint vezetd példat mutatok. Fontos a célok pontos meghatirozésa, a

hataridok betartasa, betartatasa.

Neveldmunkank tervezése soran figyelembe kell venni a koriilottiink 1évé vilag valtozasait,
kihivéasait. Tudni kell azt, hogy mi épithetd be az dvodai életbe, mi segiti a gyermekek
fejlodését, mivel tehetjiik hatékonyabba a munkat. A nevelOtestiilet bevonasaval kézosen
értékeljiik megtervezett tevékenységeinket, az eredmények alapjan hatarozzuk meg a tovabbi

céljainkat.

Tovébbi feladataim és célom, hogy az intézmény kivaldo miikodése érdekében tajékoztassam a
neveldtestiiletet, az intézmény partnereit az 0j oktataspolitikai valtozasokrol, melyet tigy érzem
eddig is maximalisan megtettem. Torekszem az informacidaramlas és a kommunikécid
mindségére is. Az intézmény pedagogiai, Szakmai, valamint targyi feltételeinek fejlesztését

egyarant biztositsam.
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Kiemelten kezelem a palyazati lehetéségeket, megszervezem a kiirasok folyamatos
figyelemmel kisérését. (Erre tudatosabban kell figyelnem a kdvetkez6 idészakban!)

A rendelkezésre allo anyagi eréforrasok novelésére igyekszem kiilsé kapcsolatokat kiépiteni.
A mukodtetéshez sziikséges anyagi forrasokat tervszertien €s koltséghatékonyan hajtom végre.

A projektekben tevékenykeddk elismerését a lehetdség szerint megteremtem.

Célom, hogy az 6vodai nevelés gyakorlatdban legyen jelen a folyamatos korszerlsités iranti
igény, a kisérletezés és az innovacid. Feladatom olyan innovativ, alkotdé pedagdgiai klima

megteremtése, melyben a testiilet szakmailag igényes, akihez a sziilé bizalommal fordulhat.

IV.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

., A jo vezet6 akar csak a jo karmester,
az egész zenekar osszhangjara figyel,

de ugy,hogy azt is meghallja, ha a zenész hamisan jatszik.”
/P.D./

Ugy gondolom, egy intézményvezetdnek hatékonynak kell lennie, hogy pontosan tudja az altala
vezetett intézmény igényeit, amelyet az intézményben kdzdsen alakitanak ki.
Az a vezetd, aki pontosan tudja, mit, mikor, hogyan akar, annak rendeli ald a szervezet

mitkddését, az biztonsagot nyjt.

Biztositom a neveldtestiilet véleményezési, dontési jogainak megvalosulasat.

Igyekszem megtenni minden télem telhet6t, hogy az 6voda vezérelvei és napi elvei kozott az
Osszhang érvényesiiljon.

Természetesen ennek feltétele, hogy a vezérelveket mindenki ismerje a programombdl és egyéb

dokumentumokbdl.

A vezetd rendelkezzen kiildetéstudattal, amely a személyiségben motivalo tényezd. Onbizalma,

hitelessége arra készteti a munkatarsakat, hogy dolgozzanak és kovessék.

Eredményeink elérése érdekében fontos szdmomra a gyermekkdzpontisag, a személyiség

tiszteletben tartasa, a kovetkezetes, nyitott vezetés, dszinteség, massag elfogadasa.
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A gyermekkozpontisagot azért tartom fontosnak, mert a harmadik életéviiket betdltott
gyermekek iskolaba 1épésig jarnak 6vodaba. E fejlodési szakaszban kapjak meg mindazokat az
alapokat, melyek az iskolai nevelésben, késébb a tarsadalomba torténd beilleszkedésben segitik
Oket. A legeredményesebben gy tudunk dolgozni, hogy a megfigyelésére alapozva fejlesztjiik,
segitsiik gyerekeink képességeinek kibontakozasat.

A személyiség tiszteletben tartasa alatt egyarant a gyermek, a sziild és a munkatars
megbecsiilését, elfogadasat értem. Minden ember 0nalldo személyiség, akinek értékeit
megkeresve, azokra alapozva deriis, csaladias, nyugodt 1égkorben, az érzelmi biztonsagot

megteremtve valosul meg a tartalmas 6vodapedagogiai munka.

A vezetdéi tulajdonsagok koziil a kovetkezetességet és a nyitottsagot tartom a legfontosabbnak.
Fontos, hogy az intézmény valamennyi dolgozoja megismerje az elvarasokat, tudja mi a
feladata és a vezetd mit kdvetel. Tovabba ismerje jogait, ugyanakkor kotelességeit is.

Az 6szinteség a harmonikus gyermek-gyermek, gyermek-ovodapedagogus, évodapedagogus-
sziil6, 6vodai dolgozok kozotti kapcsolatok alapja kell, hogy legyen.

Mindannyian kiilonb6zéek vagyunk, ennek vannak szemmel lathato, illetve a kapcsolat soran
felismerhet6 jegyei. Tudatositani kell, hogy ett6l fliggetleniil vannak kézos pontok, meg kell
ismerni sajat azonossagukat €s kiilonbozdségiiket, ezzel megalapozni a tobbi személyiség iranti

nyitottsagot, a massaganak elfogadasat.

Tovabba sikeres intézményvezetés tényezOinek tartom: optimizmus, felel@sségvallalas,
megbizhatosag, elszamoltathatdsag, dontéshozatali képesség, vallalkozokészség, eltokéltség,
onallosag, tudatossag, hitelesség, kreativitas, politikai tudatossag, kovetkezetesség a masokkal
valé munkéban.

Elengedhetetlen szamomra az Onismeret, Onértékelés, sajdt magammal szemben kritikus
onreflexio.

Kotelességemnek érzem, ha sziikséges sajat tevékenységemet, dontéseimet feliilvizsgalni és

sziikség esetén valtoztatni rajta.
Kiemelt vezetéi feladatomnak tartom a jO és tartalmas munkakapcsolatok &polasat és
fejlesztését az intézmény fenntartdjaval, a COK vezetdivel, az iskoldkkal, tarsadalmi

szervezetekkel, szakmai szolgaltatokkal, ami a szakmai munkat eldsegiti.
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Tovabbra is szeretnék olyan vezet6 lenni, hogy minden tudasomat, elhivatottsigomat a gyermekek
nevelése, sziilok, dolgozok, fenntartd szolgalataba allitsam.
A kapcsolattartas soran alapvet6 etikai szabalyként a korrektséget, nyitottsagot, ugyanakkor a

gyermekek ¢€s sziileik személyiség jogainak tiszteletben tartasat veszem figyelembe.

A vezetdi programban leirtak alkotjak elképzeléseim f6 vonalat, tartalmazza értékrendemet,
alapelveimet és az altalam kiemelten kezelendd teriileteket. Ha a koriilmények valtozasa
indokolja, akkor a programomat feliilvizsgalom, ezt a nevel6testiilettel és az érintettekkel

ismertetem.

A programomban leirtak alapjan szeretném bebizonyitani, hogy a vezetésem alatt az 6vodaban
a legmagasabb szinvonall nevelés valdésul meg. Ennek érdekében a tuddsom legjavat nytjtom,

a lehetdségekhez mérten tovabb képzem magam.

Nyitottak vagyunk a partneri elvarasok irdnt. Fontos szamunkra a partnerek elégedettsége, de
szolgaltatasainkat a szakmaisdg ¢és a gyerekek mindenekfelett allo érdeke jellemzi. Az
eredményeket épitd jelleggel hasznalom fel, a szakmai munkank szinvonaldnak emelése

érdekében. (Partneri elégedettség mérések évente-két évente.)

Az IPR és a Bazisovi program lehetdséget adott, hogy mas telepiilések ovodaival is jo
kapcsolatot tudjak kiépiteni. Kivancsiak vagyunk egymds munkajara, egyre tobb kozos
programot szerveziink. Vezetésem alatt sokat javult a partnerekkel valoé kapcsolat mindsége,

mennyisége. Ennek kdszonhetden csokken a szocidlis hatrany.

A Koznevelési Torvény szamos feladat elé allit benniinket. 5 éve vagyok intézményem
vezetdje, ami évrol-évre egyre nagyobb kihivast jelent szdmomra, hiszen a kdznevelés allando
jogszabalyi valtozéasai naprakész ismereteket kivan meg télem.

Vezetdi, szakmai kompetenciam fejlesztése érdekében szivesen veszek részt képzéseken,
konferencidkon, mellyel célom: az 0j torvényeknek valé megfelelés, vezetdi feladataimat
pontosan tudjam elvégezni, az intézményi, szakmai dokumentumok megfeleljenek a torvényi

eloirasoknak.
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2015. januarjatol mesterpedagégus szaktanidcsadoként is tevékenykedem. Szaktanacsadoi
feladatomat szerdai napokon teljesitem. Szaktanacsadoként a megye O6vodapedagdgusainak
nyuajtok fejlesztd, timogatd segitséget, tovabba eldadasokat tartok. Ordm volt szamomra, hogy
a telepiilésem Miivelddési Kozpontjaban is tarthattam eldadast a megye ovoda- és iskola
pedagbdgusainak.

Prezentacioim megtalalhatok: http://www.oktatas.hu/kozneveles/pok/nyiregyhaza/

Ugyanakkor gy érzem, hogy az intézményem, telepiilésem hirnevét is 6regbitem ezzel a
szaktanacsadoi tevékenységemmel. Biiszke vagyok arra, hogy tevékenységemet elismerik a

Megyei Pedagogiai Oktatasi Kozpontban is, melyért szakmai elismerést is kaptam.

Targy: Koszonet nyilvanitas

Tisztelt Katona Karolyné!

Az Oktatasi Hivatal Nyiregyhazi Pedagogiai Oktatasi Kézpontja nevében szeretnék kdszdnetet mondani
Onnek, hogy szerepet villalt a Hivatal 4ltal szervezett Szakmai napok elnevezésfi rendezvénysorozat
lebonyolitasaban. Az On éltal megtartott A csalad az 6voda az iskola szerepe az 6voda-iskola atmenet
megkonnyitése érdekében témaju mihelymunka hozzdjarult a Hivatal és a mesterpedagdgus
szaktandcsadok munkéjanak sikeres megitéléséhez.

A tovabbi egyiittmiikdésben bizva sok sikert kivanunk munkajahoz.

Nyiregyhaza, 2016. marcius 16.

Tisztelettel?

Kindruszné Munkécsi Agnes
féosztalyvezetd

Az itt szerzett ismereteimmel a pedagogus életpalyamodell kivanalmainak megfeleléen
igyekszem a nevelOtestiilletem valamennyi tagjat segiteni. Tuddsommal igyekeztem a
mindsitésen részt vevo kollégakat segiteni, tudasomat atadni, hozzajarultam sikeres mindsitd
vizsgdjukhoz, segitem Oket az onértékelésben, tanfeliigyeletben, célom hogy megfeleljenek az
¢letpalyamodell kivanalmainak. Tudasomat szivesen osztom meg mas telepiilések ovondivel

is, orom szamomra, hogy segithetek.
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Az innovaci6 - mint mar utaltam is ra - fontos szamomra. Ennek érdekében folyamatosan
figyelem a palyazatokat. Osztonzom a neveldtestiilet valamennyi tagjat, hogy 6k is batran
vegyenek részt kiilonbozé palyazatokon, mellyel a neveldmunkank szinvonalat novelhetik,
eredményesebbé tehetik. Szivesen tdmogatom az alulrol jové kezdeményezéseket, keresem a

benne rejld lehetdségeket, de a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva.

2009. nyaran a Magyar Vordskereszt kezdeményezése volt a Bazisovik orszagos halozatanak
kiépitése. Megtiszteltetés volt szamomra, hogy ez év nyaran, Mezokovacshazan részt vehettem
az Orszagos MIVK modulprogram koncepcié kidolgozasadban, megalkotasaban.

Ez egy nagyon fontos allomasa szakmai munkédmnak, hiszen részese lehettem egy olyan
program kidolgozasanak, ahol, mint 6vond jeleskedhettem.

Hivatastudattal az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjat és Ovodank pedagogiai
programjat, a ,,gyermekek mindenekfelett all6 érdekeit” szem el6tt tartva segitettem a program
megvalosulasat. 2010-ben mar 6vodank helyi pedagdgiai programjanak melléklete lett a
bazisovi modulprogram koncepcid. 2013-ban pedagodgiai programunkban, mint innovacié
jelent meg a Bazisovi program. Tovabbra is igyekszem e szép és nemes feladatnak megfelelni,
melynek elkotelezett onkéntese vagyok. Eredményeinkrél minden évben részletes beszamolot

kiildok a Magyar Ifjusagi Voroskeresztnek, ahol elismerik munkankat.

Kedves Ica!

Nagyon szép és igazan tartalmas beszdmold, alig gy6ztem almélkoddassal olvasni. Pedig sok epizddrél
magam is tudok (vagy ott is voltam), de igy egybe szerkesztve mégis milyen impozans! Olyan, mint egy
hegyre sétalva megallni egy kiszogellésnél, és visszafordulva csodalni, hogy milyen magasra is
jutottunk ©!

K6szonom!

Kovacs David
ifjusdgi szakmai vezet6 Magyar Voroskereszt Orszdgos lgazgatdsaga

Fontos szamomra a Magyar Ifjisagi Voroskereszt hitvallasa, amit én 6vondként és emberként
is nagyon fontosnak tartok. ,, Hisziink abban, hogy minden gyermeknek joga van a jatékhoz, az

egészséghez, az elfogaddshoz és a feltétel nélkiili szeretethez”.
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Publikacioim:
2012: Hogyan lett Voroskeresztes Bazisovi a Kocsordi Ovoda?

http://www.lurkovilag.hu/index.php?c=1169&rovat=205& menu=42

,Ep testben ép 1élek” —palyazatunk
OVODAI NEVELES LXYV. évfolyam 7. szam

http://www.sprintkiado.hu/files/ovodaineveles 201209.pdf

A publikaciok megirasaval célom az volt, hogy a magyarorszagi 6vodak is megismerjék az
intézménylinkben foly6 értékes, neveld munkat, megismerjék az itt dolgozok szakmaisagat,

elhivatottsagat.

Szivesen irok verseket, meséket. Az Gjonnan érkezd gyerekek sziileinek az elsd kozos sziildi
értekezleten ,,HIVOGAT AZ OVODA!”- cimmel egy kiadvanyt készitek, ez a kis 0jsag
tartalmazza pedagogiai programunk 1ényegét, az intézményi jellemzoket, amit az 6vodaba 1épés
elott tudniuk sziikséges. Mar két alkalommal szerkesztettiink a nevelGtestiilettel ,,OVI

CSEMEGE” - cimmel ujsagot.

Elismerések:

2012. Oklevelet kaptam az Ifjiisag korében végzett kiemelked6 munkamért Dunakilitiben a
Humanitérius telepiilések talalkozdjan.

2014. Ovodank a Vilagnapi iinnepségen, Nyiregyhazan Bazisovi munkajaért oklevelet kapott.

2015. Kiemelkedo oktato - nevelé munkaért aranymedal kitiintetést kaptam, a Humanitarius

telepiilések talalkozdjan: Zalaapatiban, Alsépahokon, a Vilagnapi iinnepélyen.
Szdmomra nagyon fontos a partnerekkel valo jo kapcsolat. A kapcsolat meghatarozoja neveld

munkéanknak is. Szivesen szervezek kozds rendezvényeket, ahol egylitt tevékenykedhetiink

gyerekeinkkel, azok sziileikkel. Partnereink adoményokkal is timogatjak rendezvényeinket.

34
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Palyazataink az elmult idoszakban:

A palyazatok segitségével nagyban hozzajarultunk a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetti

gyerekek szocialis helyzetének javitasahoz, az egészséges életmod hangsulyozasahoz.

Nevelési o o o ) A pélyazat Megpalyazott Készitette: Eln):ert és
. Palyazat kiirgja: A palyazat szama | |, 0sszeg, elszamolt
év cime . . .
targyak tamogatas
Egy mosoly a
2015/2016 | gyerekekért és a sport labdak labdak
legendakeért Neveldtestiilet
Hogyan naptej, puzzle naptej, 4 db
2015/2016 | Dm drogéria markt késziiliink a PIe], puzzIe, PIel,
ny4rra? csaladi nap Nevel6testillet | Puzzle
Tegyiik
biztonsagossa az
2015/2016 | Generali intézmény 150.000 Ft Katona Elbiralas alatt
udvarat, Karolyné
jatszoterét!
2014/2015 Emberi Eréforras Katona
, , p IPR-14-A-0348 IPR 1.920.000,- Karolyné 1.759.500.-
Tamogatas Kezeld
Dm Téni & Bola Ban | 4 db tarsas
2014/2015 | A-Z Produkcié Kft. | ----meemmmmmmmeeeeae Na R [ — Istvanné jaték, naptej,
P szinezbk
Emberi Eréforras
2013/2014 . . P IPR-13-C-0161 IPR 1.020.000,- Katona 1.020.000,-
Tamogatas Kezeld . .
Karolyné
~Egészséges, Katona
2013/2014 | Generali Szimba | ------m-mmmmmem - mint a makk” 150.000,- Karolyné 150.000,-
Magyar .
2013/2014 e 24/B/IKAJ2013 Kenedi Alap 50.000,- Katona 50.000,-
Voroskereszt . .
Karolyné
50 db naptej
1 db ,a Nap
gyermekei”
2013/2014 | A-Z Produkci6 Kft,, | =-ememememememes d";rmekei Nap |\ Katona tarsasjaték
gy Karolyné 100 db
kifest6- és
rejtvény fiizet
Palyazat a Lego
Jotékonysagi 300.000,
Legé  Manufacturin, programon FT. értekil
2013/2014 | /38 S beliil, 6vodank | 500.000,- Katona laminalt padlo
Kft . . . .
belsd Karolyné ¢s 3 doboz
helyiségeinek Duplé LEGO
burkolasa
Emberi Er6forras
2012/2013 | Tamogatas IPR 2.252.000,- Katona 2.252.000,-
kezeld Karolyné
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Legé  Manufacturing . 320.000
2012/2013 N - LEGO jaték Katona értékben
] Karolyné LEGO jaték
2012/2013 | Magyar Kenedi Alap 50.000,- Katona 50.000,-
Voroskereszt . .
Karolyné
A dm nap
Gyermekei-
2012/2013 | A-Z Produkcio Kift., A Kocsordi Gy. Katona naptej
Alapitvany neve Karolyné
alatt benyujtva
Teriilj, tertilj
Magyar asztalkérp” A ' Katona -
2012/2013 | . . Kocsordi  Gy. | élelmiszer Karolyné élelmiszer
Elelmiszer Banknak i
Alapitvany neve
alatt benyujtva
2011/2012 | Wekerle ) Sandor IPR 1.955.000.- Ka}tona ’ 1.955.000.-
Alapkezel§ Karolyné
2011/2012 | Magyar ,EP TESTBEN- Katona
Voroskereszt EP LELEK” 127.500,- Kérolyné 127.500,-
Tedd
Magyar szinvonalgsabbé Katona
2011/2012 e az Ovodai életet | 30.000,- Karolyné 30.000,-
Voroskereszt L
a Bazisovi
programmal
dm Nap
gyermekei a Katona
2011/2012 | A-Z Produkcid Kocsordi  Gy. Karolyné naptej
Alapitvany neve
alatt benyujtva

Az IPR és a Bazisovi program, valamint a megnyert palyazataink segitségével tobb olyan
rendezvényt is szerveztiink Ovoddmban, ahol a szomszéd telepiilések Ovodasai, 6vondi,
valamint a sziilok is részt vehettek. Pl. mesemondd verseny, dalverseny, valamint

tovabbképzések szervezését is szivesen felvallaltam, €s jelenleg is felvallalom évodéankban.

Erzem a sziil8k és partnerek bizalmat, ezért egyre tobb olyan program szervezését sarkalltam,
ahol kozosen tehetiink gyerekeink fejlodéséért, a szocialis hatranyok javitasa és az egészséges

¢életmodra nevelés érdekében.

Az egészséges ¢letmodra nevelés szemlélet kialakitasat telepiilés szinten céloztam meg. A
telepiilésen nevemhez kotédik a 2011-ben elészor szervezett ,,FUT a KOCSORD “mozgalom,
mely minden év Oszén keriil megrendezésre. A sport mozgalom sikeres megvaldsitasa a

neveldtestiilet valamennyi tagjanak, munkénkat segitoknek koszonheto.

Az egészég érték szamomra, ezért igyekszem olyan palyazatokat keresni, amivel segithetem a

telepiilésen €16 szocialisan hatranyos helyzetii gyerekek, emberek életét. Szeretek az embereken
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segiteni, gyujtéseket szervezek. Telepiilésiinkon kezdeményezésemre kezdddott el a

muanyagkupakok gytijtése (mar tobb éve) egy éber kdmaban 1év0 fiatal fiu megsegitésére.

Erkolcsi kotelességemnek érzem, hogy emberhez mélté modon segitsek.

Az emberiesség nagyon fontos szamomra. Ugy érzem, ennek is koszonhetden értem el eddigi
eredményeimet. Szivesen ¢és aktivan vettem és veszek részt a telepiilésem kozéletében.

Egyre tobb rendezvény megszervezésével biztak meg, példaul: sziireti rendezvények,
voroskeresztes rendezvények, a Humanitarius telepiilések taldlkozoja, ,Itthon vagy-
Magyarorszag szeretlek” melynek szervezésében, levezetésében fontos szerepet toltottem be.
A telepiilésen tett kozosségi tevékenységemért 201 1-ben tobben jeldltek a ,,Richter Aranyanyu

dijra”, melyért oklevelet kaptam.

Kiemelt feladataim kozé tartozik a tehetségek gondozésa, melyre a kdvetkezd idészakban is
nagy gondot kivanok forditani. Gyerekeink az elmult nevelési években aktivan részt vettek a
Magyar Labdarig6 Szovetség Bozsik programjaban. Fenntartoi segitséggel mindig megoldasra
kertilt a gyerekek elvitele a mérkdzésekre. Focistdink szép eredményeket értek el, tobbszor
kitlintetésben részesiiltek.

A Magyar Labdarugd Szovetség eddig minden évben 50.000 Ft értékdi sporteszkozzel, mezzel
tamogatta intézményiinket. Fontosnak tartom mas 6vodakkal vald kapcsolattartast. Tobb
alkalommal vettlink részt kiilonb6z6 versenyeken: sport, mese, vers. Intézményiink is tobb
évben szervezett dalversenyt, egy évben mesemond6 versenyt, ahol tobb telepiilés 6vodasai

vehettek részt.

Jelenleg hastanc, néptanc és angol nyelvoktatas is folyik intézményiinkben. Az elmult 5 éves
vezetdi id0szakomban mar volt angol €s német nyelvoktatds. Az 6vondk csoporton beliil
figyelnek a kiemelkedd képességli gyermekekre. Folyamatosan részt vesznek a kiilonb6z6 rajz

versenyeken.

1997-ben megalakult Kocsordi Gyermekekért Kozalapitvany Kuratdriumanak alapito tagja
lettem. 2003. o6ta a Kozalapitvany elndkeként tevékenykedtem. Jelenleg az alapitvany

atszervezése torténik, ami remélhet6leg az Ovodank alapitvanya lesz.

Az 6vodam aktiv menedzselésével, a kiilsé kapcsolatok kiépitésével bévitem a rendelkezésre

all6 anyagi er6forrasokat.
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Az 6voda menedzselése:
e Partnerekkel val6 folyamatos kapcsolattartas.

e Informéciok hozzaférési lehetdségének széleskori biztositasa: Ovodai honlap
folyamatos karbantartasa, naprakészsége, programjaink, rendezvényeink hirdetése,
honlapon, facebook-on.

e A szomszéd telepiilések Ovodaival vald kapcsolat folytatasa, 01j 6vodakkal vald
kapcsolat kialakitasa.

e Publikaciok, palyazatok.

IV.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

., Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezdd, hogy a munkdasokkal fat gytjtetsz, és szo nélkiil
kiosztod kézottiik a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra.
Ehelyett eloszor keltsd fel benniik az olthatatlan vagyat a végtelen tenger irdnt.”

(Antoine de Saint-Exupéry)

Vezetdi feladataim megfogalmazasanal és céljaim kitlizésénél figyelembe veszem az eddigi
tapasztalataimat, eredményeimet, valamint a fejlesztésre varo feladatokat. Munkamban mindig
az eredményekre épitek, s ezzel szeretném elérni a tovabbi szakmai fejlodést.

Fontos vezetdi feladat szamomra - melyre a kovetkez6 id6szakban nagyobb hangsulyt kivanok
fektetni - az ellendrzés, értékelés (Onértékelés, intézményi értékelés), amely szerintem a
szinvonalas szakmai munka eredményességének elengedhetetlen feltétele.

Az értékelés, az ellendrzés tapasztalatara épiil. Az értékelés akkor jo, ha személyiségfejlesztd
¢s hatékonysagnoveld funkcioval rendelkezik. Az O6voda szakszerli ¢€s torvényes
miikddtetéséhez és a vezetdi eredményességhez megalapozott dontések sora sziikséges.

Az ellendrzés segiti a pozitiv tapasztalatok terjedését, elémozditja a nevelés hatékonysagat,
fokozza a személyes feleldsség érvényesiilését, a kezdeményezdképesség kibontakoztatasat.
Rendszeres, kovetkezetes ellendrzés, amely mindenkor a feltart hidnyossagok kikiiszobolésére
iranyul.

Osztonzodleg hat a tovabbi felelésség teljesebb feladatok véllalasara.

A vezetOi és belso ellendrzési terv az éves munkaterv része.
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Fajtai:

- szakmai, pedagogiai tevékenység ellendrzése,

- gazdalkodas ellendrzése,

- munkaltatoi jogokbol adodo ellendrzés,

- taniigy-igazgatasi feladatok ellendrzését.

Tovabbra is meggy6zddésem, hogy csak a nevelOtestiilet egyiittmiikodésével érhetek el
eredményeket.

Pedagbgusi palyan nem egyének, hanem jol 6sszeszokott csapatok jatszanak. Egy kollektiva
sokszinii, nem egyformak vagyunk, hanem egyenldk. Attol lesz kiilonleges, ha lehetdséget
biztositunk arra, hogy mindenki hozzategye a k6z6s munkahoz egyéni erdsségeit. Erre kell teret
adni, majd elismerni.

A vezetd feladata, kotelessége, hogy teljes €s pontos informacidt adjon, felelds azért, hogy
mindenki hozzaférhessen az informécidhoz. Az egyiitt dolgozas csak olyan légkdrben
valésulhat meg, ahol megtalalhaté a bizalom. Ennek megteremtése pedig ugy torténhet, hogy

biztositja a munkéhoz sziikséges informaciot.

Vallom, hogy becsiilniink és tisztelniink kell feln6tt tarsainkban, és a gyermekekben az embert,
az egyént. A bizalom, az Gszinteség, a masokra odafigyelés szdmomra kdvetendd, egyetemes
emberi érték.

Elétérbe helyezem a kulturdlt kommunikaciét és minden munkavégzéshez sziikséges olyan
tényezOket, mint a pontossag, tisztesség, szakmaisag, ami elengedhetetlen a csapatszellem, a
partnerkdézponti gondolkodashoz.

Kedvezd ¢s sikeres munkaformanak tartom az egyiittgondolkodast ¢és az alkoto
»ellenzékiséget”, hiszen a pedagogiai folyamatokban oridsi szerepe van a “kollektiv
bolcsességnek™.

Az intézmény innovativ mikodtetéséhez elengedhetetlen az 0j irdnti nyitottsag, az egyének
problémainak gyors és hatékony megoldasa. Szorgalmazom a nevelGtestiilet tagjait, hogy
képezzék magukat, Oonmagukat fejlesszék. Tamogatom a munkatarsak terveit és azok
megvalositasat, nemcsak a csoportban, hanem intézményi szinten iS. A pedagdgusok
innovacidhoz vald viszonyat nagyra értékelem: a nevelOtestiilet tagjai 1j Otletekkel,
javaslataikkal hozzajarulnak szakmai munkank szinvonalanak emeléséhez. Igyekeznek mindig

uj programokkal, torekvésekkel szinesiteni nevel6 munkéankat.
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Neveldtestiiletemmel mindent megteszek azért, hogy biztositjuk minden gyermek szadmara,
hogy egyforman magas szinvonalll és szeretetteljes nevelésben részesiiljenek, s meglévo
hatranyaik csokkenjenek az életkori €s egyéni sajatossagok valamint, az eltérd fejlodési litem

figyelembevételével (ideértve a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasat is).

Feladatomnak tartom a jovében, hogy az intézmény vezetése még aktivabban vegyen részt a
vezetésben, a vezetési feladatokat megosztva, a leadott dontési €s hataskori jogokat betartva,

betartatva.

Figyelek a pedagogusok tovabbképzési kotelezettségeire, ugyanakkor felhivom figyelmiiket,
hogy az ezzel jard kotelezettségeiket tartsak szem el6tt. Lehetdséget adok és tamogatom, az
altaluk megjelolt képzéseken, szakvizsgakon vald részvételiiket. Fontosnak tartom, hogy a

nevelOtestiilet tagjai megosszak egymassal szakmai tudasukat.

Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott dontések sora sziikséges. Dontéseim
meghozatala el6tt, mint mar emlitettem szamitok a javaslattételi, véleményezési, és egyetértési
jogkorok gyakorloinak egyiitt muikodésére (nevelbtestiilet, vezetdi feladatokat ellatok,
érdekképviseletek). Igyekszem bevonni a munkatarsakat, partnereket. Figyelembe veszem az
eltéré nézeteket, ezeket figyelembe véve igyekszem dontést hozni, de mindig a gyermekek
érdekeit, jogait szem el6tt tartva.

Fontos az atruhazhat6 dontési jogkorOk atadasa. A feleldsi rendszer miikodése segiti a
munkamegosztast.

A munkatarsak felé annyi tiirelmet kell tantisitanom, mint amennyit 6k a gyermekek felé. Az
életre csak olyan pedagdgus tud megfelelden nevelni, aki szdmara a sajat tevékenysége is
onmegvaldsitast és nem napi kényszert jelent. Ennek érdekében a rendelkezésre allo eszk6zok
felhasznalasédval motivalom a dolgozodkat, igyekszek megfeleld munkalégkort teremteni.

A nyugodt, kiegyensulyozott munkavégzés érdekében is figyelemmel kisérem az olyan

palyazatokat, amelyekkel targyi eszkdzeink is bdviilnek.

A kovetkez6 5 évben is fontosnak tartom, hogy évodankban a munkahelyi 1égkor nyugodt és
kiegyensulyozott legyen. Tartsuk tiszteletben egymas személyiségét, becsiiljiik és értékeljik a
masik munkajat, érvényesiiljon az egymads iranti tolerancia. K6zosen tervezziik és beszéljiik
meg a felmeriild problémakat, hiszen célunk k6zos: a gyerekek szeressenek dvodéba jarni, jol

érezz€k itt magukat és harmonikusan fejlédjenek.
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Mint minden intézménynek a mi 6vodanknak is van szervezeti struktiraja. Melyben vannak
ala- és folérendeltségi viszonyok. A feladatokat felosszuk egymas ko6zott, melynek meg van a
maga szabalya. A feladat-, felelésségi- és hataskoroket a szervezeti és miikodési szabalyzat és

a munkakori leiras tartalmazza.

Vezetoként tovabbra is fontos szamomra a csapatépités, csapatszellem alakitas, mert csak jol
0sszedolgozni tudo dolgozokkal vagyok ¢€s leszek képes a feladatokat a jovOben is elvégezni,
hogy 6vodank magas szinvonalon tudjon megfelelni a partneri elvarasoknak, igényeknek. De
véleményem az, hogy egy jo csapatot akkor tudunk igazan kialakitani, ha annak minden tagja
elhivatottsaggal kivan a Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda alkalmazottja lenni, akik szaméra

egyforman fontos az az értékrend, amelyet intézményiinkben képviseliink.

IV.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Munkank eredményességének elengedhetetlen feltétele a jogi szabalyzok folyamatos nyomon
kovetése. Altalanos és folyamatos feladatomnak tekintem a jogszabalyok és oktatsi
dokumentumok rendszeres tanulmanyozasat, és azok szellemében folyd nevel6-oktatdé munka
biztositasat. A dokumentumok torvényességi betartasat és betartatasat. Kiemelten kezelem a
kotelezd taniigyi dokumentaciok szabalyos, naprakész vezetését, melynek meg kell felelni a
torvényi eldirdsoknak.

Fontosnak tartom, hogy a nevelétestiilet és valamennyi alkalmazott munkajahoz sziikséges
informaciokat 4tadjam, a jogszabalyvaltozasokrdl folyamatosan tajékoztassam, amely torténik
értekezletek, szakmai megbeszélések alkalmaval. Igyekszem ezeket tobbféle modon atadni,
melyet az intézmény SZMSZ - e is tartalmaz. A tajékoztatasok koziil fontos szamomra a szobeli
kozlés. Mindig gy éreztem, hogy a szavaknak van a legnagyobb jelentésége, de az utobbi
id6szakban rajéttem, hogy nagyon fontos a munkatarsak tdjékoztatasat irasban, nyomtatott
formaban is elvégezni. A kovetkezOkben hangsulyt fektetek arra, hogy a megkapott informaciot
alairasukkal igazoljak valamennyi esetben. Igyekszem a digitalis eszkozok alkalmazésat is
bevezetni, elektronikusan az internet altal is tajékoztatni a neveldtestiiletet, az alkalmazottakat,

a partnereket.
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Az informadcio ataddas modszerei:

e Neveldi értekezletek

e Munkatarsi értekezletek

e Dajkamegbeszélések

o  Kerekasztal” beszélgetések (elére egyeztetett témaban)

e (Csoportok kozotti munkamegbeszélés

e Irasos dokumentumok, tajékoztatok megismerése (szabalyzatok, vezetdi utasitasok,

emlékeztetok, korlevelek, munkakori leirasok)

Az ¢letpadlyamodell elengedhetetlen feltétele, hogy teljesitményiinkkel megfeleljiink
hivatasunknak, a gyerekeknek, partnereinknek. Ahhoz, hogy ennek eleget tegyiink, fontosnak
tartom, hogy a nevel6testiilet valamint az intézmény dolgozoi kozott is hatékony kapcsolat
legyen. Ezutan is kiemelten kezelem a megbeszéléseket, értekezleteket. Az értekezleteket,
megbeszéléseket azért tartom fontosnak, mert itt van lehetdség arra, hogy mindenkihez egy
idében jusson el az informacid, lehetéség van arra, hogy egy idoben dontést hozzunk az
intézményt €rintd kérdésekben, a nevelOtestiilet, az alkalmazottak kiilonb6zd nézdpontjait
egyeztessiik, lehetdség van problémak feltardsara, egyeztetésére, megbeszélésére. A kovetkezd
iddszakban nagyobb hangsulyt kivanok arra fektetni, hogy partnereink jelen legyenek azokon
az értekezleteken, melyek érintik dket. Tovabbra is minden értekezletnek konkrét célja legyen,

melyre a nevelbtestiilet egy-egy tagja felkésziil.

Az egyenletes munkamegosztasra torekszem. A thlterhelés elkeriilése érdekében fontos az
egyenletes munkamegosztds mindenki részérdl. Hidnyzd ovondk helyettesitése a kotott
munkaidd terhére tortént és torténik. Eddig is elvartam és elvarom, hogy mindenki a munkakori
leirdsainak megfeleljen, azokat betartsa, melyre a jovében nagyobb és kiemelt hangstlyt

kivanok fektetni.

Tovabbra is célom az intézmény és a partnerek kozott olyan szemlélet kialakitasa, amely segiti
a kolcsonos elkotelezettség kialakulédsat, a partnerkézpontih mitkodést.
Szakmai munkank eredményessége a magasabb szinvonal érdekében a partnereink igényeit,

elégedettségét figyelembe venni, az elvarasoknak megfelelni, ezekre épiteni.
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CSALAD

., E foldi vandoruton, ama bizonyos hamuba siilt pogacsa: a csalad.
Jo szava, szelleme, véddszentje a mesebeli hosnek.
Aki e nélkiil indul: nagyobb veszedelmek kozé keriil,
Sebezhetobb minden tekintetben.”
/Stitd Andrés/

A veliikk valé kapcsolat a kolcsonos tisztelet és megbecsiilés alapjan torténik, hatranyos
megkiilonboztetés nélkiil. Az esélyegyenldséget biztositjuk.

Fontosnak tartjuk, hogy a sziilokkel személyes kapcsolatot alakitsunk ki. Tajékoztatjuk ket
eredményeinkrél. A Sziildi Kozosség aktiv szerepet tolt be intézményiinkben. Lehetoséget
adunk a véleménynyilvanitasra, bevonjuk az 6vodaban a gyerekekkel egylitt megvalosulo

tevékenységekbe, kezdeményezésekbe.

El6z6 palyazatomban kiemelt feladatom volt az informacidcsere konnyitése érdekében, az
intézménylink szakmai munkéjanak, eredményeinknek megismertetése érdekében elkésziteni
az 6voda weboldalat, ahol eseményeinkrdl, tevékenységeinkrdl eldzetesen értesitést, utdlag

beszamolokat, fényképeket tesziink kozzé. http://kocsordigyongyfuzerovoda.hu/

Ez egyre jobban miikddik. A weboldalunk elkésziilt, sajnos a kotelez6 dokumentumok még
nincsenek feltoltve, hiszen e kompetencia hianyaban ez nehézséget okoz szamomra. Ennek
érdekében fejleszteni kell 5nmagam. Ovodanknak sajat facebook oldala is van, ahol egy csoport

6vondje mar zart csoportot is 1étrehozott az informacid aramlas érdekében.

A sziil6i jogok mellett nagyon fontosnak tartom a sziiléi kotelezettségek elvarasat, hiszen a

kisgyermekek sokszor éppen a csaladi hattér miatt keriilnek veszélyeztetett helyzetbe.

Fontosnak tartom, hogy a sziildkkel egyiittmiikddve tevékenykedjlink és probaljuk dket
meggy6zni arrdl, hogy az 6vodai kozosség minden gyermek szdmara fejlédést eredményez,
akar szellemileg, akar testileg. Minden esetben a gyermek érdekeit kell képviselniink és errdl a

sziiloket is probaljuk meggydzni.
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FENNTARTO

Az elmult vezetdi id6szakban - ugy érzem - egyiittmiikodésiink alapja: a kdlcsonos bizalom,
egymas munkajanak ismerése, segitése volt a cél. Szeretném tovabbra is megtartani a mar jo
kialakult kapcsolatot, a jo egyiittmiikodési formakat. A harmonikus egylittmikodésnek nagy
szerepe van az 6voda neveldmunkdjanak tarsadalmi megitélésében, elismerésében.

Az 6voda szakszer(, jogszeri, gazdasdgos miikddtetése csak a fenntartdval valo egylittmitkddés

soran valosulhat meg.

ISKOLA

Az egymas munkdja irdnti kolcsonds érdeklddés hozzajarulhat egymaés nevelési céljainak,
elképzeléseinek megismeréséhez. Epitek az eddig jol miikodd hagyomanyokra, apolom a jol

kialakult kapcsolatot.

ROMA/NEMZETISEGI ONKORMANYZAT

A cigany gyermekek nevelése integralt csoportokban torténik. Sok apro 1épéssel kell a sziilok
bizalmat elnyerni ahhoz, hogy szakmai munkank még eredményesebb legyen.

A szocialis hatranyok, problémak megismerése érdekében nagyon fontos feladatomnak tartom
a COK vezetdivel valo jo kapcsolat fenntartasat és dpolasat. Tovabbra is szeretném, ha a kozos

rendezvényeinken, programjainkon egyiittmiikodve tevékenykednénk gyerekeinkért.

EGYEB KAPCSOLATOK

Pedagdgiai programunk, az SZMSZ részletesen tartalmazza az intézmény egyéb kiilsd
partnereinkkel valo kapcsolattartasunk modjat, tartalmat.

Feladatom a gyermekek fejlesztésének minden oldali biztositdsa érdekében a fenti
intézményekkel, civil szervezetekkel a kapcsolatok apolasa. Nyitott vagyok az intézményi

célok elérése érdekében tjabb egylittmiikddo szervezetek felkeresésére és fogadasara.
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V. Zarégondolat

,,Jezus tanitvanya voltam, gyerekekhez lehajoltam,
Szivemhez felemeltem, szeretetre igy neveltem.

/Benedek Elek/
Vezetéi programom elkészitésekor az vezérelt, hogy 6voddm és sajat eredményeimet
bemutassam. Ezzel célom azt megmutatni, hogy az elmult 5 év alatt arra térekedtem, hogy
szakmailag szinvonalas, eredményes nevelOtestiilet vezetdje legyek, kiknek fontos az 6voda jo
hirnevének megorzése, gyarapitasa.
Bizom benne, hogy programomban ezt sikeriilt bemutatni.
Tovabbra is célom: Egy olyan 6voda vezetése, ahol a munkatarsak nyugodt, derlis 1égkdrben

dolgozhatnak, nincsenek klikkek.

Lényeges szdmomra, hogy mindenki ugy érezze, egy kozos célért, a GYERMEKEK
HARMONIKUS FEJLODESEERT dolgozunk. Az elvégzendd munka sikerének zalogaként a
csapatmunkat tekintem, ahol a vezetd példamutatdsdval maga is alkotd tagja a szakmai
folyamatnak. A vart eredmény elérését - a miikddési feltételek megléte mellett - csak egyiitt, az
ovoda minden dolgozojanak 6sszefogasaval, értékes munkajaval, k6zos erdvel képzelem el. A

kozos és sikeres munka zaloga tovabba a partnerekkel vald egyiittmiikodeés.

Mindent megteszek azért, hogy a kovetkezendd o6t évben terveimet megvaldsithassam a
gyermekek fejlesztése érdekében. A palyan eltoltott 6vondi hivatdsom, a vezetéi munkdm
tapasztalata, az eddig végzett munkamba vetett hitem altal kellden felkésziiltnek és

elkotelezettnek érzem magam a kdvetkezd 5 év feladatainak maximalis ellatasara.
Tovabbra is célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetdi

kovetelményeknek. Feladatomnak tartom, hogy az 6voda egyszemélyi felelos vezetdjeként

vallaljam a dontésekkel jaro feleldsséget.
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HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Személyes adatok valamint a vezetdi program kezeléséhez

Alulirott KATONA KAROLYNE sziil: Laczké Ilona, Matészalka, 1961. 12. 04. anyja neve:
Szikora llona; Kocsord, Bajcsy-Zsilinszky utca 29. szam alatti lakos a magasabb vezet6i
allasra benyujtott programommal kapcsolatban hozzajarulasomat adom személyes adataim
kezeléséhez, a teljes vezetdi programom eredetivel mindenben megegyezd sokszorositasahoz,

valamint az eljarasban résztvevok altali kezeléséhez.

Kocsord, 2016. janius 03.

Katona Karolyné
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