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Palyazati nyilatkozatok

Alulirott Jakab Zsuzsa palyazatot nyujtok be a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal honlapjan
2021. majus 17-én megjelent palyazati felhivas alapjan intézményvezeté (magasabb vezetd)

beosztas ellatésara.

Cselekvoképességem tudataban nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt
személyes adataimnak a palyazati eljarassal Osszefiiggésben sziikséges kezeléséhez,

tovabbitasahoz.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a jogszabalyban meghatarozott véleményezdk részére

palyazatom tartalménak megismeréséhez.

Nyilatkozom, hogy vallalom avagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget.

Nyilatkozom, hogy a palyazatomat a képvisel6 testiilet zart iilésen targyalja.

Palyazatomhoz mellékelem akdvetkezdket:
- Iskolai végzettséget, szakképzettséget
- Szakmai gyakorlatrol szo16 igazolas

- Erkdlesi  bizonyitvany (Az erkdlesi bizonyitvanyt postai Uton igényeltem meg, mely a
palyazat feladasdnak napjdig nem érkezett meg. Az erkdlcsi bizonyitvany kérelmének
feladasat a felado6i azonositoval kivanom igazolni, melyet megérkezése utan hidnypotlasként
nyujtok be a palyazatomhoz.)

2021. junius 10.

Tisztelettel: Jakab Zsuzsa



A vezetoi programot meghatarozé dokumentumok

Jogszabalyi hattér

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet a nevelési - oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

229/2012. (VL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésr6l szO0l6 torvény
végrehajtasarol

1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

326/2013. (VIIl. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

2012. évi I. torvény a munka torvénykonyvérdl

2011. évi CXCV. torvény az allamhéztartasrol

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol sz616 torvény végrehajtasarol
363/2012. (XI1. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igény( tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokban
valo kozremiikddés feltételeirdl

277/1997. (XIl. 22.) Korm. rendelet apedagogus - tovabbképzésrdl, a pedagdgus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairol és kedvezményeirdl

15/2013. (1l. 26.) EMMI rendelet a pedagodgiai szakszolgalati intézmények miikodésérol

Jogi kotoerével nem biré dokumentumok

Onértékelési kézikdnyv 6vodak szamara



Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara

Utmutaté a pedagoégusok minésitési rendszeréhez
A Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda miikodését szabalyozé dokumentumok

A palyazat elkészitéséhez felhasznalt dokumentumok

A Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda alap dokumentumai (AO, HPP, SZMSZ)

A Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda munkatervei, beszamoloi
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Ovodapedagégus

Ady Endre Gimnazium és Ovénéi Szakkozépiskola Csenger

Ovodapedagogus

Hajdiiboszorményi Ovéképzé Foiskola

Szakvizsgazott pedagogus
Debreceni Egyetem TEK Hajduboszorményi Pedagogiai Foiskolai Kar

Taniigyigazgatasi szak, nevelési- oktatas, minoségfejlesztési, intézményi
ismeretek

- 1999. Jaték az ovodaban

- 2000. Természetes anyagok felhasznélasa az 6vodaban, népi
kismesterségek segitségével

- 2000. Segitség dramat tanulok
- 2009. A kompetencia alapt oktatasi programcsomagok alkalmazéasa

-2010. Az OKOS(KOC)KA eszkozcsalad fejlesztopedagdgiai
alkalmazasa

- 2010. ,,Ismeretek a tanulasi nehézségek €s zavarok felismerésének és
kezelésének korébol”

- 2010. Ovoda-iskola atmenet nehézségei

- 2012. A kooperativ tanulds modszertani lehetdségei


mailto:jakabzsuzsa1972@gmail.com

EGYENI KESZSEGEK ES
KOMPETENCIAK

- 2013. EnergiaKucké6vodai pedagdgiai program megismerése
- 2013. Ovodabdl az iskolaba zokkendmentesen

- 2014. Pedagogus portfolio készitése, felésziilés a sikereres
reflektalasra és portfolio védésre

- 2014. Zenei készségfejlesztés az Gvodaban, a tevékenységkdzpontil
pedagogiak modszereivel.

- 2014. Multikulturalis nevelés a kdzoktatasi intézmények

- 2015. Csapaépites

- 2015. Torvényi valtozasokbol fakado feladataink.

- 2015. A pedagbgus, a vezeto €s az intézmény onérétkelése

- 2015. Ovodai impulzusok

- 2017. Mentor konferencia

- 2017. Els6 Iépések a digitalis vilagba IKER1

- 2017. Onélléan hasznilom az informatikai eszkdzoket IKER2

- 2017. Egyenlo esélyek biztositasa az inkluziv szemlélet
megvalositasaval

-2017. Ovodai esélyteremtd intézményfejlesztési program és
eszkozrendszer

- 2018. Mentori tevékenység

- 2018. Muvészeti nevelés HH gyermekeket nevel6 6vodakban, a
fejlesztés beépitése a pedagdgiai programba.

- 2018. Munkavédelmi képviseld alapképzes
- 2019. Bozsik
- 2020. Munkavédelmi képviseld

Kommunikacios készség

Jo kommunikécios készségemet intézményi és kozségi rendezvényeken
alkalmazom ¢és igyekszem fejleszteni.

E készségemet az dvodaban a gyermeki €s sziiléi kommunikécid soran jol
tudom alkalmazni.

A gyermeknevelés soran beszédkulturdammal igyekszem mintat adni.

Kutatoi tevékenységek

2008-ban megirt szakdolgozatom témaja: A kocsordi gyermekek
hagyomanyorzo vilaga.

A telepiilés hagyomanyai koziil azokat az eseményeket igyekeztem
felkutatni, melyek az évodai életben is jelen vannak



SZERVEZESI KESZSEG

MUVESZI
KESZSEGEK

JARMUVEZETOI
ENGEDELY:

2018.-2021.”Mirinkle” — Roma kulturalis 6rokség a
Nyirségben és Szatmarban -helyi értékmentés
2020. Meseterapia az 6vodaban- Publikacio az esélyteremtd
Csip-csirip magazinban

A pedagégus munkdm sordn az intézményi és kozségi rendezvények
szervezését €és lebonyolitasat tobb éve végzem. Részt vettem falunap, tinnepi
megemlékezések  szervezésében ¢és  lebonyolitdsaban.  Intézményi
projektnapok, hagyomany6rzé csaladi programok megvalositasaban.

Kezdeményezésemre kozséglinkben 3 napos gyermektabort (Nyari varazs)
vezettem.

Mindig is fontosnak tartottam a mult kulturélis és targyi emlékeit megismertetni
a gyermekekkel. Otthonomban lehetdségem nyilt egy olyan helység
berendezésére, melyben a paraszti vilag targyait, bltorzatait gyiijtdttem Ossze.
Ovodasaimmal rendszeresen vesziink itt részt helyszini foglalkozasokon, igy a
gyermekeknek lehetdségiik van a mult kozvetlen megtapasztalasara.

A gyermekek fejlesztésére régi hasznalati targyakbol, kizarolag természetes
anyagokbol készitettem népi gyermekjatékokat. A jatékgyljtemény mara mar
15-20 féle tigyességi és értelmi képességeket fejlesztd jatékbol all. A
jatékgyljtemény neve: Falusi jatszéhaz.

Nagy oromomre szolgal, hogy a jatszohazat a kdmyezd telepiilések iskolai,
ovodai is tobbszor hasznaljak.

B kategorids jogositvany



Il. Bevezetés

“Az idé és a vildg nem dll meg. Az élet torvénye a valtozas. Es azok, akik csak a miltra vagy a jelenre
figyelnek, biztosan elszalasztjak a jovot.”
John Fitzgerald Kennedy

Az utobbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozasai az élet minden teriiletére hatast
gyakoroltak. Egyre jobban kiélezédnek a nemzetiségi hovatartozas miatti ellentétek,
megmutatkoznak a tarsadalmi kiilonbségek.

Ezek befolyasoljak a csaladok helyzetét, életmodjat, de az ovodak életét és szakmai
feladatait is. Tapasztaljuk az értékrendek valtozasat, és hogy egyre kevesebb a tartalmas
személyes kapcsolat, kevesebb id6, figyelem jut a tudatos nevelésre, mely az érzelmi
intelligencia fejletlenségét okozza.

Ezekbdl a valtozasokbol adodo kihivasoknak eleget téve az 6vodanak még inkabb fel kell
vallalnia a csaladi nevelés kiilonb6zd szintereken torténd tdmogatasat, ¢€s elsddlegességének
tiszteletben tartasa mellett kiegészitését. Az intézmény szerepe, feleldssége megnétt a
maradand6 értékek megalapozasaban, megerdsitésében. Mit, hogyan tesziink, milyen
érzelmeket kozvetitiink, az egy €letre szol!

Az 6vodakat érintd torvényi, jogszabalyi Kkeretek is folyamatosan valtoznak, melyekhez
alkalmazkodnunk kell, emellett figyelembe kell venniink az agazati szinten jelentkezd 1j
elvarasokat is. A megfeleld valtozaskezelés folyamatosan meghatarozza miikodési
folyamatainkat, hatékonysagunkat. Mindezen kotelezettségeknek csakis elhivatott, tajékozott,
korszerti tudassal felvértezett nevelGtestiilet és csapatként dolgozo alkalmazotti k6zosség tud
eleget tenni.

A pedagogusok munkaterhei, nevelési-oktatasi feladataik is novekedtek, mégis fontos,
hogy befogadjak a valtozasokat a hatékonyabb ¢és szinvonalasabb pedagogiai munka
érdekében ¢és legyenek képesek a megujulasra, hiszen az 6voda a koznevelési rendszer elsd
lépcséfoka. Nagyban meghatarozza ez a gyermekek szocializacigjat, tarsas lénnyé valasat. A
mindségi pedagdgiai munka eredménye, hogy a késébbiekben a gyerme kdnnyebben

illeszkedik be a tarsadalomba, és a kivant normakhoz jobban tud majd alkalmazkodni.



Intézménylink életében az elmult idészakban tobb valtozas is tortént. Valtozas kovetkezett be
a helyszini, személyi, és targyi, feltételek tekintetében. Ezekhez a valozasokhoz a kozosségiink

jol alkalmazkodott, rdhangolodott a tervezett valtozasra.

Személyem alkalmazkodik az intézmény szabalyaihoz, szokasaihoz. Torekedni szeretnék

arra, hogy az elézményekre épiilé valtozasok, a szervezet teljesitmény névekedését szolgaljak.



1. Vezet6i jovokép

., Akinek vezetnie kell a tobbi embert, annak béolcsességre és olyan ismerettdrra van sziiksége,
amelyet a sajat élettapasztalatabol megszerezni nemigen tud, hanem tanulnia is kell ozzd. "

(Veres Péter)

Elkotelezett vagyok 6vodamat illetéen, mivel itt kezdtem szeretett hivatasom gyakorlasat, itt
gy6ztem le kezdeti nehézségeimet, és mint oOvodapedagogus, vezet-helyettes, élem
hétkdznapjaimat. Palyam soran rengeteg 6rom, siker ért, melynek hatasara sajatomnak érzem
az 6vodat, az ide jar6 gyermekeket és a felnéttek kozosségét is. Igyekeztem mindig jo
kapcsolat alakitani a kollégakkal. A kitlizott célok érdekében tudunk egyiitt dolgozni,

eredményeinkbdl erét meritiink, hibainkbol tanulunk.

Motivaciom

Az intézményben eltoltott kozel harom évtized alatt, harom vezeté munkéssagat ismerhettem
meg. Mindhdrom vezetd, mas €s mas vezetési stilust alkalmazott, melyekbdl igyekeztem a
szamomra legkedvezdbbeket kiemelni. E nevelési év végén jelenlegi intézményvezetonk a
nyugdijba vonuldasa mellett dontdtt. Az & bizalmat és tamogatasat élvezve, valamint a

neveldtestiilet biztatasara nyjtom be palyazatom.

Vezetdi programomat pedagdgiai elhivatottsaggal készitettem, bizva abban, hogy
elképzeléseim talalkoznak munkatarsaim, a sziilok és az Onkormdnyzat képviseldinek

egyetértésével.

Leendd vezetéi munkamban a kooperativ vezetési stilus megvalositasara szeretnék torekedni,
mert nagy jelentdséget tulajdonitok az emberi kapcsolatonak és az egyiittmiitkodésnek. Olyan
vezetdi magatartast kivanok tanusitani, amivel az eddig elért eredményeket, a pedagdgiai
értekeket, hagyomanyokat megtartva, innovativ kezdeményezésekkel tovabb fejlesztve
segithetem az 6voda miikodését, bizva az itt dolgozdk pozitiv hozzaallasdban, egyiittmiikodd

képességében.

e Munkam alapja az emberek, a gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel nélkiili

elfogadasa.

« Ovodavezetéi munkam soran szem eldtt fogom tartani, hogy e tevékenységet csak a



nevelbtestiilettel, valamint a nevel6 munkat segiték korével szorosan egyiittmiikodve
valosithatom meg, ennek alapvetd feltétele a kiegyensulyozott, fesziiltségmentes
légkor, az ovoda valamennyi dolgozdjanak megalapozott biztonsagérzete, ahol
minden munkatars értéken mért elismerésben, pozitiv megerdsitésben részesiilhet
minéségi munkajanak eredményeként. Igy lesz elvarhatd a kozos cél: a gyerekek
mindenek felett all6 érdekeinek biztositasa, tiszteletben tartdsa, és a feltétel nélkiili
gyermekszeretet.

e Az 6voda legfontosabb tevékenysége a gyermekek nevelése és fejlesztése, ennek
érdekében iranyitom, ellen6rzom ¢és segitem a kozosen kidolgozott pedagogiai

programban megfogalmazott célok megvalosulasat.

e Munkatarsaimat tisztelem, becsiilom ¢és elismerem személyes értékeiket, képességeiket,
fejlodni akarasukat.

» Munkatarsaimnak 6nallosagot biztositok, mert az ebbdl fakado dnbecsiilés taplalhatja majd
amunka iranyaba torténé maximalis odaadast.

= Az értékelések, véleménynyilvanitasok soran torekszem a hitelességre, objektivitasra,
kovetkezetességre.

- Fontosnak tartom az Gszinteséget, ennek megfeleléen lehetéséget adtam és adok a
véleménynyilvanitasra.

e Torekszem az alkotd pedagodgiai klima megteremtésére, ennek csapatmunkaban vald
megvaldsitasara.

* Célom egy stabil kozosség kialakitasa, akik empatiaval, egymast segitve, a valtozasokat
¢s az adodo konfliktusokat konstruktiv médon, kozosen képesek kezelni, konszenzusra
jutva megoldani.

= Mindenkinek lehet6séget kivanok nyujtani Karrier épitési torekvéseinek, tudas és
alkotovagyanak kiélésére és modszertani szabadsaganak érvényesitésére.

= Mint vezeté, a jogok ¢és kotelességek egyensulyban tartasara, valamint egyenranga
kapcsolatok épitésére torekszem. Az egyenrangt kapcsolat alakitasaban az alap a bizalom,
a masik fél megbecsiilése legyen, ami nem zarja ki a vélemények litkdztetését, megkivanja
az Oszinteséget, a tapintatot, a kritika tiirését, a rugalmassagot a kozos elhatarozasok

megvaldsitasaban.



., Ha a gyereket kovetkezetesség Vveszi koriil, a hatarok észrevételét tanulja.

Ha a gyereket folyvast biztatjak, a bizalmat tanulja.

Ha a gyereket biztonsdg veszi koriil, a hitet tanulja.

Ha a gyereket becsiiletesség ovezi, az igazsagot tanulja.
Ha a gyerek teljesitményét elismerik, a megbecsiilést tanulja.
Ha a gyermek jorészt helyesiéssel taldalkozik, onmaga szeretetét tanulja.
Ha a gyereket elfogadjak, és bardtsagos légkorben él, megtanulja szeretni a vildgot.
A gyerekek azt élik, amit tanulnak.
(Robert Fisher)

Olyan gyermek-, éstevékenységkozpontu ovodat szeretnék,
« ahol aminéségi munka a hatékonysag alapja,
« ahol a szeretetteljes, egymasra figyeld, elfogado, a pozitivumokat megerdsito,
0sztonzo 1égkor ameghatarozo,
e ahol gyermekszeret6 - és ismerd, felkésziilt, nyitott, kreativ, kdlcsondsen
egylttmikodd felndtt kozosség maximalisan torekszik a gyermeki jogok
tiszteletben tartasara, a sziikségletek és igények kielégitésére,

= aholjo gyermeknek lenni, jo6 éIni,jo dolgozni.



IV. Szakmai életut

., Azért vagyok pedagogus, hogy a természetnek nyers,

gyvémantjat szép vigyazattal csiszoljam kristalyba.’

(Nemeth Laszlo)

Mar hosszu évek oOta ez az idézet pedagdgiai palyam utmutatdja. E nemes gondolat szerint
proébalom a ram bizott gyerekeket nevezni. Hiszem ¢és vallom, hogy a mai kor pedagdégusanak
nagyon nagy a feleldssége. Rajtunk all, hogy milyenek lesznek a felndvekvod gyermekek, milyen

lesz a jovO nemzedéke.

IV.1. Szakmai fejlodésem utja, fobb allomasai, meghatarozo elemei:

Szerencsés embernek vallom magam, hiszen a munkam a ,,hivatdsom”.

Mar kisgyermek koromban koérvonalazddott bennem, hogy pedagogus szeretnék lenni. Ebben a
dontésben hatdssal volt rdm a csalddom, akik koziil most is van olyan pedagodgus, akinek
személyisége ma is példaértékii szdmomra.

1987-ben felvételt nyertem a csengeri Ady Endre Gimnazium és Ovonéi Szakkozépiskolaba.
1991-ben sikeres érettségi vizsgat tettem €s 6vondi képesitést kaptam. Ugyanebben az évben a
hajdiboszorményi Ovoképzd Foiskolan kezdtem meg tanulmanyaimat.

1994-ben allamvizsgaztam és szereztem 6vodapedagdgusi diplomat.

A diploma megszerzése utan sziiléfalumban Kocsordon kaptam 4llast, ahol jelenleg is dolgozom.
Kezdd pedagdgusként éreztem, hogy ,,j0 helyre” keriiltem, jo kdzOsségbe, példaképként kezelt
pedagdgusok kozé. Az eltelt hiisz év alatt mindig arra torekedtem, hogy ennek a jol képzett
kozosségnek értékes tagja lehessek. Szakmai életutam fontos allomasanak tartom a 2006-ban
végzett mentori munkamat. Nagy kihivas volt ez szamomra. Egyfajta szakmai megujulas. A
feladatot felelésséggel, odaadassal végeztem. Orodmmel tolt el, hogy részese lehettem egy
pedagogiai palya elindulasanak.

Ovodapedagogusi munkam mellett 2011 szeptembere 6ta 6vodavezeté-helyettes is vagyok. A
2008-ban megszerzett szakvizsgam (Taniigy igazgatasi, nevelési-oktatdsi, mindség-fejlesztési,
intézményi ismeretek) ismereteit itt tudom igazan hasznositani. Az intézmény vezetot segitem a

vezetOi feladatok ellatdsban. Az altala rdm bizott feladatokat a legjobb tudasom szerint végzem.



IV.2. Szakmai fejlodésem érdekében tett 1épések:

A szakmai megujulast mindig is fontosnak tartottam. Szédmos tovabbképzésen, eldadason,
konferencian vettem részt.

- A kiilonboz0 tovabbképzések jo lehetdségeket biztositottak szamomra. A képzéseket igyekeztem
ugy valasztani, hogy azok érdeklddésemnek megfeleljenek és pedagogiai palydmon érvényesiteni
tudjam oket.

Meghatarozo tovabbképzések szakmai fejlédésem szempontjabol:

- 1999-ben végzett Jaték az 6vodaban. Mivel évodank programja a jatékba integralt tanulés elvét
hangstlyozza igy fontosnak tartottam, hogy megismerkedjek a jatékpedagdgiai 1) szemléletével.

- 2010-ben ,,AZ OKOS(KOCKA) eszkozcsalad fejlesztd pedagogiai alkalmazédsa cimil
tovabbképzés lehetdséget adott egy 0) fejlesztési eljards megismerésére, melyet dvodankban
gyakran hasznalok az egyéni fejlesztések soran.

- Az 6voda-iskola atmenet fontossagat mindig is hangsalyoztam. {gy 6rommel vettem részt 2013-
ban az ,,Ovodabél az iskolaba zokkendmentesen” cimi tovabbképzésen.

- Az Onképzés lehetdsége sem all tavol télem. Az elmult évek alatt intézménylinkben,
csoportjaimban tobb olyan gyermek nevelését biztak ram, akiknek fejlédéséhez kiilonb6zo
szakiranyu fejlesztésre volt sziikség. Nagy megmérettetés volt szamomra, mikor egy latas sériil
ikerpar fejlesztésében vehettem részt. Ezt kovetden foglalkoztam autista gyerekkeel, autista
ikerparral, majd egy enyhe értelmi fogyatékos gyermekkel. Jelenleg pedig egy Down szindromas
kisfia kozosségi beilleszkedését ¢€s fejlesztését végzem a csoporton beliil.  Munkamat
természetesen minden esetben szakemberek koordinaltak. A siker érdekében szamos szakkonyvet,
publikacidt tanulméanyoztam és nagy segitségemre volt az internek is.

- 2014 februarjaban az OFI szervezésében egy szaktanicsadasi folyamat részese lehettem. A
TAMOP 3.1.5./12-2012-0001 szaktanacsadéi latogatas kihivas volt szamomra, mivel pedagégiai
munkam még ilyen szinten nem volt ellendrizve.

- A munka soran szakmai segit6tdl és a szaktanacsadotol kaptam segitséget. Ez alatt az iddszak
alatt tudatosodott bennem, hogy mennyire fontos a szaktargyi tudas naprakészsége, a modszertani
megujulas, és a pedagdgiai eszkoztar fejlesztése.

2014- ben sikeres mindsitd vizsgat tettem (Pedagogus 11 fokozat)
Palyam soran tobb alkalommal is mentoraltam fdiskolai hallgatokat, aki intézménylinkben tettek
sikeres allamvizsgat.

-Mentorként vettem részt ezen kiviil mindsitd eljarasban részt vevd pedagogus felkészitésében,



szakkozépiskolai tanuld nyari gyakorlatdnak lebonyolitdsaban, valamint kézépiskolai diakok

kozosségi szolgalatanak szervezésében.

Az intézmény menedzselése
Helyettesi munkam soran a intézményvezeté munkajat segitve és tamogatva, valamint személyes
felkérésre vettem részt olyan palyazatokban, melyek lehetové tették az intézmény kiillonbozo

iranyu fejlesztéseit.

2017. Részt vettiink az EFOP-3.1.3-16-2016-00001 ,,Tarsadalmi felzarkozasi és integracios
koznevelési intézkedések tdmogatasa” - ,Esélyteremté oOvoda” palyazatban, mely
intézményfejlesztési lehetdségeket adott az 6voda szdmara. A palyazat kulturalis rendezvényeken,
kirandulasokon valdé részvételt biztositott gyermekeink szamara, valamint a targyi

eszkoOzkészletiink bovitésére.

2017-ben a Kozmiivelddési és Vidékfejlesztési Programiroda Egyesiilet felkérésére vettem részt
a” Mirinkle” — Roma kulturdlis 6rokség a Nyirségben és Szatmarban” (EFOP-1.3.4.16-2017-
00021) palyazatban vald részvételre. A palyazat a telepiilésen ¢él6 roma és magyar kultira
értékmentd tevékenységét foglalta magaba, valamint a két tarsadalom kozotti szakadék
enyhitését célozta meg a kitliztt programokkal.

Ordmmel tettem eleget a felkérésnek. A harom éven at tartd palyazat sok értékes és szinvonalas
programot biztositott a telepiilés intézményeinek, melyeket a Jokai Mor Altalanos iskolaban és
sajat intézményiinkben valositottam meg. Ovodankban ezeket a programok maéra mar

hagyomanyossa valtak, és az elkovetkezd években is szeretnénk megvalositani dket.

e Magyar kultira napja

e Roma kultara napja

e Magyar- és roma porta napok
e Filmklubok

e Kiallitasok

A jovében is keresni fogom azokat a lehetdségeket, palydzatokat, melyekkel 6vodank

fejlesztését eldsegithetem.



V. Helyzetelemzés:

INTEZMENY BEMUTATASA

Az intézmény neve: Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda
Cime: 4751 Kocsord, Arpad u. 57.

OM azonosito: 033223

A 2020. oktober 01. statisztikai adatok alapjan:

A gyermekek Osszetétele:

Nemzetiségi Roma-cigany nevelésben résztvevo szama: 57 {6
Hatranyos Helyzetliek szdma: 18 {6

Halmozottan Hatranyos Helyzetiiek szama: 33 f6
Gyermekvédelmi tdmogatasban részesiilok szama: 52 {6

SNI-s gyerekek szama: 2 6

A csoportok létszama:

Kiscsoport (Micimackd): 20 {6

Ko6z¢épso csoport (Napocska): 25 £6
Ko6zépsd-nagy csoport (Méhecske):22 6
Nagycsoport (Cica): 23 £6

Az 6vodankban négy csoport mitkodik, melybe jelenleg 87 6 gyermek jar.

Szociokulturalis hattér

A gyermekek kiilonbozo szociokulturalis hattérrel érkeznek az dvodaba. A sziilok iskolazottsaga,
¢letmodja, lakaskoriilményei, jovedelmi szintjei nagy megosztottsagot mutatnak.

A sziilék munkaerdpiaci helyzete valtozatos. A HH ¢s HHH csaladok tartés munkanélkiiliek,
alkalmi munkébol, a gyermekek utan jaro juttatasokbol, valamint kozmunkavol élnek.

Az életszinvonal a kozmunka programnak koszonhetden javult, ennek ellenére folyamatosan n6 a



hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek szama.

Telepiiléslinkre egyre jellemzdobb, hogy neveldsziilokké valnak a csaladok, ennek kdszonhetden
emelkedik a gyerekeink 1étszama.

A tarsadalmi élet valtozasainak kovetkeztében egyre tobb a beilleszkedési, magatartasi
nehézséggel kiizd6 részképesség-lemaradassal érkezé, sajatos nevelési igényii gyerek.

A gyermekek szocialis koriilményeibdl adodé hatranyok indokoljak az Ovodai Fejlesztd
Programban valo részvételt.

Az o6vonok nagy hangsuly fektetnek a prevenciora, differencialasra, a kompenzaldsra és a

tehetséggondozasra, mely nagyfoku figyelem megosztast, rugalmassagot igényel.

Az intézmény kornyezete, adottsagai

A mult

Ovodank épiilete a 60-as években épiilt, a féut mentén helyezkedi el. Igy a helyi adottsagokbol
kifolyolag a kozvetlen kiilsé kornyezetiinket a zstufolt kozlekedés €s az ezzel jaro zaj jellemzi.
Ovodank udvara azonban kompenzalja ezeket a hatranyokat. Az épiiletet ugyanis Oriasi 30-40 éves
harsfak veszik koriil, melyek biztositjak a jo levegdt. Emellett folyamatos fasitassal, illetve cserjék
iiltetésével biztositjuk gyermekeink szdmara az arnyékot és esztétikus kdrnyezetet.

A gyermekek udvaran 2 fedett babahaz volt, melyek koziil az egyik napjainkra balesetveszélyessé
valt. A fajatékok régiek, a jelen el6irasoknak tobb nem is, vagy csak részben felelt meg.

A bels6 adottsagok elfogadhatoak voltak, de nem minden feltételnek feleltek meg. Hianyzott a
tornaszoba, 6vOndi szoba, szertar, tarolohelyiség, felndtt 61t6z6, mosdo.. A folyosdk egyben 61t6z6
helyiségként is szolgéltak, melyekre a zsufoltsdg, néha atjarhatatlansag volt jellemzd, mert két
csoport is hasznalta azt. Ezeknek a helyiségeknek a hianyat éreztiik a legjobban.

A targyi feltételek bovitését kisebb palyazatokban vald részvétellel, nyertes palyazatokkal,
orokbefogad6i adomanyokkal oldottuk meg.

A jelen

A jelenlegi Onkorményzati vezetésnek, és KépviselStestiiletnek kdszonhetden, a ,,Foglalkozas és
az ¢életmindség javitdsa csalddbarat, munkaba allast segitd intézmények, kozszolgaltatasok
fejlesztése”-TOP-1.4.1-15-SBI-2016-00061 azonositoszamu benyujtott palyazatnak
koszonhetden intézményiink teljes arculata megujult.

Az épiilet korszertivé valt. A csoportszobak, folyosok, 6ltozék, gyermeki mosdok vilagosak,

esztétikusak, a mai kor eldirasainak €s igényeinek felelnek meg. Mara mér nevelOtestiiletiink is



biliszkélkedhet egy gyonyori tornaszobaval, mely a gyermekek mozgasigényének kielégitését, €s
mozgaskulturajuk fejlesztését is szolgalni fogja. Az Gjonnan kialakitott helyiségek alkalmasak
tarolasra, konyvtarszoba kialakitasara.

A péalyazatnak kdszonheten a belso targyi feltételek is megvaltoznak. Tovabb bdviil és kiegésziil
jatékeszkoz készletiink, mely a gyermekek komplex személyiségfejlesztéséhez jarul hozza.

Az 6voda udvara is folyamatosan ujul. A tereprendezés és parkositas mellett, 0j jatékeszkozokkel
Is gazdagodik a jatszo tér.

Hosszl évek oOta vart nevelGtestiiletiink arra, hogy kornyezetiink meguajuljon. Sokunk alma valt
ezzel valora. Bizom benne, hogy ez a mindségi eldrelépés tobb szempontbdl is pozitivan jarul

majd hozzé az intézmény, valamint a pedagdgiai munka tovabbi sikeréhez.

Ovodank személyi feltételei

Ovodank, négy csoportjaban 8 oOvodapedagdgus dolgozik. Nevel$-oktatdé munkajukat 4
szakképzett dajka ¢és 1 pedagodgiai asszisztens segiti, €és 1 {6 intézményvezetd vezeti.
Nevelomunkank kozéppontjaban a gyermek all, kulcsszerepléje az dvodapedagogus, akinek
személyisége meghatdrozo. Jelenléte a nevelés egész id6tartamédban fontos feltétele az dvodai

nevelésnek.

Ovodankban a munkahelyi 1égkor nyugodt és kiegyenstlyozott. Tiszteletben tartjuk egymaés
személyiségét, megbecsiiljiik és értékeljik a masik munkéjat, érvényesiil az egymads iranti
tolerancia. K6zosen tervezziik és beszéljiik meg a felmeriild problémakat, hiszen célunk kozos: a
gyerekek szeressenek dvodaba jarni, jOl érezzék itt magukat és harmonikusan fejlédjenek.

Neveldtestiiletiinkre jellemz6 a gyermek- €s hivatasszeretet, elfogadd, segitd, tamogatd attitiid, a

nyitottsag ¢€s fogékonysag az 1) pedagogiai mdodszerek irant, az egységes pedagogiai szemlélet.

Ovodank nevelétestiilete a millt tiszteletébél taplalkozva igyekszik megfelelni a jovo elvarasainak.
Ezért nevelési €s tevékenységrendszeriinkben jelen van a népi-, nemzeti kultura, a hagyomanyok
apolasa, a kornyezettel, embertarsaink irdnti pozitiv viszonyulas kialakitasa, az inkluziv nevelés,
a beintegralhato sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése. Olyan értékeket igyeksziink
kozvetiteni, amely a tarsadalom €s az egyén késobbi életvitele céljabol hasznosak.

Csoportjainkban 2-2 6vodapedagogus dolgozik heti valtasban. Az 6vond parok egyiittmiikodése
a rajuk bizott csoport nevelésében példamutatd. Nevelomunkank tevékeny, aktiv részesei a dajka

nénik és a pedagogiai asszisztens. Munkdajuk nélkiilozhetetlen pedagogiai célkitlizéseink



megvaldsitasahoz.

Mi is hissziik, hogy a pedagogus, és az 0 munkdjukat segité dajka, pedagdgiai asszisztens
legfontosabb tulajdonsdga a tolerancia, a kiilonbségek tisztelete, a konfliktus helyzetek kezelni
tudasa, és nem utolso sorban a tiszteletet érdemlé szakmai tudas — kompetencia. Ennek érdekében
mindig nagy hangsulyt fektettiink szakmai képzésiinkre, onképzésiinkre. Az 6vodapedagdgusi
tevékenységnek és az ovoda mukodését segitd nem pedagoégus alkalmazottak Gsszehangolt

munkdja hozzdjarul az 6vodai nevelés eredményességéhez.

Ovodéankban biztositjuk, a sajatos nevelési igényii gyermek fejlesztéséhez a specialisan képzett
szakember kozremitkddését.
A nevel6testiilet sokéves szakmai tapasztalattal, jo szaktudassal folyamatos 6nképzéssel igyekszik

megfelelni a mai kor tarsadalmi és szakmai kihivésainak.

Egyéb segitok

Intézményiink sajat fézOkonyhat miikddtet. A konyha szervezeti egységének vezetdje az
¢lelmezésvezetd, a hozzd tartozd szervezeti egység engedélyezett 1étszdma négy f6. Az
eldirasoknak megfelelden elvégezték a HACCP tanfolyamot, feladatukat ennek megfelelden latjak
el. A konyha szervezeti egységnek feladata az 6vodas-, iskolas gyerekek, a munkahelyi dolgozok,

a szocialis étkezOk, és a vendégétkezOk szdmara az étkeztetés biztositdsa, az étel kiszallitasa.

Személyi feltételek:
Az intézmény engedélyezett 1étszama: Jelenleg
betoltve:
Ovodapedagogusok (6vodavezetével) 9 6 716
A nevelést segitok (dajkak) 4 6 3 16
Pedagogiai aszisztens 1 f6 1 6
Elelmezésvezetd 16 116
Konyhai dolgozok 4 6 4 16
Karbantart6 16 1 16
Személyek dsszesen: 20 6 1716

Az egész nevelOtestiiletre jellemz0d az innovativ hajlam. A kotelezd tovabbképzések mellett sokan
érdeklodésiinknek és az  aktualitaisoknak megfeleléen vesziink részt képzéseken.

Neveldtestiiletiinket a kiegyensulyozott, nyugodt munkahelyi 1égkor jellemzi.



Tiszteletben tartjuk egymas személyiségét, jellemzd rank az egymas iranti tolerancia. A multat

tiszteletben tartva igyeksziink megfelelni a jelen és a jovO elvarasainak.

»Kisgyermeknevelés Csikosfalvan”

Pedagbgia programunk alapjan a gyermeki kezdeményezésekre épitve gazdagitjuk a gyermekek

tudasat, gondolatait. A jatékot tekintjiikk a tanulas els6dleges szinterének. Tervezésiinkben,

napirendiinkben a folyamatossagra, a parhuzamosan végezhetd tevékenységekre, kotetlenségre,

¢s komplexitasra helyezziik a hangstlyt. Az 6vodai €let vezérfonalat a tervezésiikben az évszakok

¢s a hozzajuk kapcsol6do tlinnepkordk é€s jelen napok jelentik. Ezért a néphagyomanyok és

népszokasok apolasara is kiilonds hangsulyt fektetiink.

Ovodai nevelésiink céljai kozott szerepel az egyéni sajatossagokat figyelembe véve:

a sokoldalu, harmonikus személyiségfejlesztés,

a sikeres iskolai beilleszkedéshez sziikséges testi, lelki €s szocialis érettség kialakitasa,

a gyermekek kornyezettudatos szemléletének és magatartdsanak megalapozésa,

a kilonleges banasmodot igénylé gyermekek integralasaval esélyegyenldségiik
biztositasa,

a migrans csaladok gyermekeinek integralt nevelése, emberi jogainak védelme.

a nemzetiséghez tartozd gyermekek Onazonossaganak megdrzése, dpolasa, erdsitése, az

integracio lehetdségének biztositasa.

Az ovodai nevelés altalanos feladatai

Az 6vodai nevelés feladata az 6vodaskoru gyermek testi €s lelki szilikségleteinek kielégitése.

Ezen belil:

az egészséges ¢letmadd alakitasa,
az érzelmi, az erkolcsi €s az értékorientalt kozosségi nevelés

az anyanyelvi-, értelmi fejlesztés és nevelés megvaldsitasa

Programspecifikumaink



2009-ben megalakult Bazisovik orszagos halozataba mar az elsé lépéseknél bekapcsolodott

intézménylink. Bazisovodaként fontosnak tartjuk a MVK eszméinek, értékeinek terjesztését.

2014-ben A Jobb Veled a Vilag Alapitvany elinditotta a Boldogsagora programot, ami a pozitiv
pszichologia kutatasaira épiil, ¢s amihez eddig mar tobb mint 7500 pedagogus csatlakozott.
A program févédnoke Prof. Dr. Bagdy Emdke.

Ehhez a programhoz csatlakozva célunk, hogy a ,,boldogsagoktatast" bevigyiik az intézmény
falai kozé, hogy kiegyenstlyozottabbnak, sikeresebbnek és elégedettebbnek lassuk ajovo
nemzedékeét.

Gyermekeink kibontakoztathatjak magukban a deriit és az életszeretetet, boldogsagra képes
emberr¢ valhatnak.

Nevelémunkéankra a gyermekkozpontusag jellemz6. Célunk, a gyermeki személyiség teljes
kibontakoztatasa, a gyermekeket megilleté jogok, az egyenlé hozzaférés, a gondoskodas
biztositasa. A személyiség nevelés eszménye olyan gyermekek nevelése, akik nem azza
lesznek, amivé tenni akarjuk Oket, hanem amivé SEGITSEGUNKKEL LEHETNEK.
Nevelésiink alapja a helyes életmod, amelynek ritmusat az évszakok, benne a hétkoznapok, a
jeles napok valtakozasa adja. A napokat a gyermekek bioldgiai sziikségletei tagoljak, és a
koztik marado idékozoket tolti ki a jaték ¢és a tevékenységben megvalosulod tanulds. Ebbe
épitjik bele a gyermeki személyiség épitéséhez sziikséges tartalmakat. (anyanyelvi nevelés,
mese-vers, zenei nevelés, rajzolds, mintazas, és kézi munka, a kornyez6 vilag tevékeny
megismerése)

Az o6voda teljes nyitvatartasi idejében a gyermekekkel torténé foglalkozasok mindegyikét
o6vodapedagodgus iranyitja, akinek elfogadd, segité, tamogato attitiidje modellt jelent a
gyermekek szamara. Az 6vodapedagogusok atfedési idejét a gyermekek napi tevékenységéhez
igazodva az élménynyujtas, a természetbeni megfigyelés, az egyéni banasmod és adifferencialt
képességfejlesztés teszi sziikségessé.

A 100 %-0s ovodapedagogusi ellatottsag megoldasanak problémaja idonként jelentkezik,
jovOben visszatérd feladat lesz. Nyugdijba vonuld évodapedagogusok utanpodtlasa nehézséget
okoz, palyakezd6 vagy tapasztalt, 0j kollégakra is szamitunk ajovoben.

Az SNI-s gyermekek ellatisa wutazdo gyogypedagégus segitségével torténik. Az
ovodapedagogusi tevékenységnek ¢€és az oOvoda mikodését segité6 nem pedagogus
alkalmazottak 6sszehangolt munkéja hozza jarul az 6vodai nevelés eredményességéhez.

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart fenn a Csalad és Gyermekjoléti Kozponttal,

Pedagodgiai Szakszolgalattal, utazo gyogypedagogussal.






VI. Intézményvezetoi stratégiai program 2021-2026.

Vezetdi programomat az intézményi onértékelést segitd altalanos €s intézményi elvaras rendszer
-VEZETOI - szempontok figyelembevételével készitettem el:

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulési, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének startégiai vezetése €s operativ iranyitasa

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €és operativ iranyitasa

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5

A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Az alédbbiakban az 6vodapedagogusi és a vezetdi kompetencidk Osszehangolasara torekszem,

agyermekek és az intézmény iranyitasa érdekében.

VI.1. Az intézményi pedagédgiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztés,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Az intézmény alapvetd célja a tanulas tdmogatasa.

Mindenkori pedagdgiai munkankat a koznevelési torvény és végrehajtasi rendeletei valamint az
Ovodai nevléés orszagos alapprogramja hatarozza meg. Ehhez igazitjuk a pedagogiai
programunkat. Fontos, hogy a munkaterviinket az aktualis év oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készitsiik el, tovabba, hogy az éves munkank tervezése munkaterviinkben nyomon
kovethetd legyen. Szabalyozd dokumetumainkat minden évben aktualizalnunk kell a hatalyos
torvényi valtozasok tiikrében, hogy koherens médon miikddjenek egyiitt. (SZMSZ, Hazirend,
Pedagogiai Program)

A tanulas és tanitas legjobb minéségét egyiitt kell megalapozni, fenntartani és fejleszteni egy
olyan szisztematikus és szigoru rendszerrel, amelynek feladata a tanulasi és tanitasi
folyamatok nyomon kdovetése, attekintése, értékelése. Biztositanom kell mindezek 1étrejottét,
valamint azt, hogy megbizhatd értékelési rendszereket hozzunk létre vagy vegyiink at, és

hasznaljuk megfelelden.

< Figyelemmel kisérem ¢és elvarom, hogy az ovodapedagogusok a gyermekek egyéni

fejlettségi szintjének, érdeklddésének megfelelden biztositsak a kiillonbozo jatéktipusokhoz



sziikséges megfeleld helyet, elegend6 id6t, nyugodt 1égkort.
Megkivanom, hogy sziikség és igény szerinti egyiitt jatszassal, tamogatd, Osztonzd
magatartassal, indirekt reakcidval iranyitsak ajatékot.
Elvarom, hogy az Ovodapedagogusok otleteikkel, élményszerzési lehetéségekkel,
helyzetek teremtésével segitsék el6 a gyermeki fantazia, hangulatok, érzelmek
megnyilvanulasat. Mintaadassal mutassak meg a gyermekeknek, hogy a felmeriilé
konfliktusokat hogyan tudjak egymas kdzt megoldani.
Nyomon kdvetem és ellenérzom, hogy a pedagogiai programnak megfelelen a tervezés,
szervezés, megvalositas szintjén a jaték legyen a kiindulopontja valamennyi tevékenységi
formanak.
Megkivanom, hogy az ovodapedagdgusok az ovodai nevelés tevékenységi formainak

megvalositasa  érdekében a gyermekek fejlettségének, elézetes ismereteinek,

motivaltsaganak megfelelé irasbeli terveket készitsenek és azt a gyakorlatban meg is
valositsak.

Figyelemmel kisérem ¢és elvarom, hogy az 6vodapedagogusok biztonsagot nyujto,
szeretetteljes, elfogadd légkort teremtsenek. Személyes példaval kolesonds tiszteletre,
egymas elfogadasara, az egyéni sajatossagok tiszteletben tartasara neveljék a
gyermekeket. Mindezzel hangsulyossa téve az érzelmi nevelést.

A gyermekcsoportban felmeriilé konfliktusok feloldasara kompromisszumos megoldasra
0sztondzzek agyermekeket.

Elvarom, hogy az ovodapedagégusok torekedjenck a betegségek megelézésére, ha
rendellenességet tapasztalnak azonnal jelezzék. Ellendrzom a balesetveszély megeldzésére
valo torekvést. Nyomon kovetem az egészséges, kulturalt taplalkozasi szokasok
kialakitasat, megfeleld folyadékmennyiség biztositasat, testapolasi szokasok kialakitasat,
leveg6zés ¢és a mindennapos mozgas biztositasat. Nyomon kovetem a gyermekek
mozgasigényre valo nevelésének, kialakitdsanak gyakorlatat. Az egészséges életméodra
nevelés feltételei valosuljanak meg.

Nyomon kovetem a kornyezettudatos életvitel megalapozasahoz sziikséges, a gyermekek
¢letkoranak megfeleld szokdsrendszer kialakitasat, viselkedésformat, a természetes és az
ember altal létrehozott kdrnyezettel valé harmonikus kapcsolatot, a kdrnyezeti problémak
iranti érzékenységre vald nevelést és a helyes értékrendszer kialakitasat.

Elvarom, hogy az 6vodapedagogus ismertesse és szerettesse meg a sziikebb és tagabb
kornyezetet. Alakitsa ki a kornyezethez vald pozitiv viszonyt. Neveljen a természet

szeretetére, tisztan tartdsara, megovasara.



= Figyelemmel kisérem a sajatos nevelési igényii gyermekek specialis szakemberekkel valo
konzultacion alapuld differencialt 6vodai nevelését, a fejlodés segitését. Elvarom, hogy
az 6vodapedagogusok id6ben jelezzék, ha a gyermekek fejlédésében lemaradast, eltérést
tapasztalnak, hogy minél korabban részesiilhessenek specialis fejlesztésben, terapiaban.

e Elvarom, hogy a kiemelkedd képességii gyermekek egyéni banasmodban részesiiljenek,
személyre szabott, differencialt feladatadassal fejlesszék képességeiket, biztositsak a targyi
feltételeket. Biztositsak amegmérettetést (rajzpalyazat, sportvetélkedok,).

« Figyelemmel kisérem, hogy a mérések eredményeire alapozott egyéni fejlesztési

terveknek megfeleléen kompenzaljak a hatranyt. A fejlesztést igazitsak a fejlesztendd
gyermek érési folyamatahoz. Sulyos esetben kérjék szakember segitségét, illetve a

gyermeket iranyitsak: hozza.

e Elvarom és ellenérzom ajogszerli, pedagogiai programunk céljainak elérésére iranyuld,
logikusan felépitett éves és idoszakos terveket. Tervezéskor vegyék figyelembe az egyéni
és ¢letkori sajatossagokbol, motivaltsagukbol adodo elézetes ismereteket, sziikségleteket.

« Elvarom, hogy az 6vodapedagogusok tajékoztassak a sziiloket gyermekiik: fejlodésérol,
annak titemérdl, a fejlodésmérés eredményeirdl, a differencialt fejlesztés iranyultsagarol. A
gyermekek fejlédésérol vezetett dokumentaciot ismertessék meg és irassak ala a sziil6kkel.
Vonjak be a csaladokat, szorgalmazzak: az egyiittmiikodést a gyermekek fejlodésének
tamogatasa érdekében. Segitsék a sziiloket a nevelési eljarasaik, modszereik kivalasztasaban
alkalmazaséaban.

Vegyék figyelembe a sziiléi igényeket (pl. kirandulasok, 6vodai rendezvények szervezése,
varosi rendezvénylatogatasok, kulturdlis rendezvények, sport rendezvények szervezése
elott).

e Biztositom és segitem bevezetését, hogy a kiillonboz6é nevelési teriiletekhez,
tevékenységekhez a leghatékonyabb, legmotivalobb hatast IKT és egyéb eszkozoket

hasznaljak az 6vodapedagogusok.



VI1.2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa:

Ez a vezet6 egyik kulcsfontossagi kompetencidja annak érdekében, hogy az intézmény

hatékonyan miikodhessen.

e Tovabbra is folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény miikodését befolyasolo
jogszabalyok valtozasait.

* Az 6vodapedagogusokat és egyéb alkalmazottakat folyamatosan tajékoztatni fogom az Gket
érint6, munkajukhoz sziikséges jogszabaly valtozasokrol (verbalis, nyomtatott, elektronikus

uton).

« Intézményvezetdi tajékoztatasi kotelezettségemnek teljesitéséhez hasznalom az mar
kialakitott kozosségi zart csoportokat.

* Azértekezletek vezetésénél ahatékony, szakszerli kommunikacidra térekszem.

« Figyelembe veszem a hatékony id6 és emberi er6forras egyensulyat (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkertilése).

= Nyomon kdvetem ¢€s biztositom az intézmény eszkozeinek biztonsagos miikodését.
(gépek, berendezések, tartozékok, udvari jatékok, fejleszto jatékok, informatikai eszk6zok
stb).

= A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében hasznalom az
intézmény honlapjat, melyen partnereink és az irdntunk érdekldddk tajékozodhatnak
intézménylinkrdl, neveld munkankrol.

= Az ovoda dokumentumait a jogszabalyoknak megfelelden nyilvanossagra hozom.

e Azintézmény partnereivel személyes kapcsolattartast alakitok Ki.



V1.3. Az intézményi valtozasok stratégiai veztése és operativ iranyitasa:

A vezet6 feladata, hogy az intézményben kozos értékeket fogadtasson el, amelyeket

mindenki értelmezni tud, éstevékenységének részévé valhat.

Az eddigi gyakorlat megérzésével olyan ovodat szeretnék:

ahol a gyermekeket atisztelet, elfogadas, bizalom, szeretet és megbecsiilés Gvezi,

ahol az 6vodai nevelés segiti a gyermeki személyiség fejlodését, az egyéni készségek és
képességek kibontakoztatasat,

ahol kiemelt jelentdségli az egészséges életvitel alakitasa,

ahol a tevékenységen keresztiil az életkorhoz és a gyermek egyéni képességeihez igazodd
miiveltségtartalmak kozvetitésével, esélyegyenldség biztositdsaval, érzelmi nevelés,
szocializacio altal kiemelkedd tudassal és képességekkel 1éphetnek iskolaba.

Vallom, hogy a testi -lelki egyenstly megteremtése és megdrzése pozitivan befolyasolja a
nevelés hatékonysagat, a személyiség fejlesztését. Nagy hangsulyt fektetek az érzelmekre,
tapasztalataim alapjan egyre inkabb megerdsitést nyer az érzelmi nevelés kiemelt
fontossaga. E téren nekiink kiemelten és tudatosan foglalkoznunk kell az {ij generacioval.
Szeretném, ha a neveldtestiilet egyetértésével megpalyaznank a ,,Zold Ovoda" cimet,
hiszen a gyermekek kornyezeti nevelését mar tobb éve a fenntarthatosag pedagogiaja és
a kornyezeti nevelés alapelveinek, modszereinek ismerete alapjan végezziik.
Szorgalmaznam a szocidlis tanulas kdzvetlen megtapasztalas utjan torténd megvalositasat.
A kozvetlenill megtapasztalt, kozosen végzett munka altal szamos olyan készségiik fejlodik
a résztvevd gyermekeknek, melyeket a késébbiekben, a mindennapi életben
hasznosithatnak majd. Elég, ha a toleranciara, az egylittmiikodési és kommunikacios
készségekre, a kreativitasra vagy a hatékony problémamegoldasra gondolunk.

A Tovabbképzési Programot, a Tovabbképzési Szabalyzat alapjan készitem és a
Tovabbképzési Tervet szabalyozd dokumentaciok szerint, a Pedagogiai Program és az
egyéni iranyultsag figyelembevételével.  Szorgalmazom a  tovabbképzéseken,
konferencidkon val6 részvételt.

A belsé tudasmegosztast, onképzést a hagyomanyok szerint valositom meg, melyet az
aktualis éves munkatervben konkretizalok, iitemezek: NevelGtestiileti értekezletek,

Munkakozosség értekezletei.



Az eddigi értékek megtartasaval, az eddigi gyakorlaton tal, a kedvezébb targyi feltételek

adta lehetdségek kihasznalasaval szeretném, ha a mi 6vodank olyan 6vodava valna, ahol

hozza jarulhatunk a hozzank jar6 gyermekek pozitiv lelki fejlodéséhez és belsd jolétéhez.

A Pedagodgiai Programban kitlizott céljaink, kotelezé eszkozjegyzékben eldirt eszkozok

megvaldsitasat segitd6 beszerzésekre torekszem. Az eddigi gyakorlat megtartasira — a

koltségvetéssel vald raciondlis gazdalkodasra torekszem. A targyi eszkozfejlesztéseinkre

tovabbi forrasokat Kkeresek: helyi cégek, vallalkozasok tamogatasanak megnyerése.

Ovodaknak kiirt palyazatok.

Tovabbra is szamitok az “Orokbefogadok™ nagylelkii timogatasara.

Célom az allagmegévas. A megujult 6voda kdrnyezetével sok, régen itt dolgozoé kolléga
alma valt valora. Az intézmény kornyezetének, targyi fetételeinek megodvasa nemcsak a
dolgozodk, de a gyerekek feledata is kell legyen.

Célom a fenntartéval kialakult korrekt, jo kapcsolat fenntartasa az eddigi gyakorlat
megerdsitése, pontos, preciz munkavégzés, folyamatos konzultacio, térvényes mitkodés
biztositasa, elvarasoknak valo megfelelés.

Ovodai nevelésiink a csaladi nevelésre épiil. Egyenrangt partnerként kozos feleldsséggel
tartozunk 6vodasaink fejlédéséért. Elengedhetetleniil fontosnak tartom a Sziil6i Kozosséggel
a szoros egylttmiikodést, az azonos elvek, modszerek alkalmazasara vald torekvést.
Szorgalmazni fogom tovabbra is, hogy ovondink sziildi értekezletek, pedagogiai eldadasok,
rendezvények szervezésével segitsék a csaladi nevelést.

Biztositani szeretném a mindenre kiterjedé pontos informacioaramlast.

A hagyomanyok szerint nyilt napokon valo részvétel keretében biztositom a csoportok
mindennapi életébe valdo betekintést ovodaba jard gyermekeink sziilei és az wjonnan

érdeklddd sziilok részére.

Ko6z0s rendezvények, tinnepélyek, kirandulasok szervezésével kivanom tovabbra is
segiteni a csaladokkal wvald szoros egyiittmikodést. Rendezvényeink lebonyolitasahoz
sziiloi segitséget kérek.

Jovében bdviteni kivanom a nyilvanos 6vodai iinnepélyek, koézosségi rendezvények
szamat, akollégakkal egyeztetve a sziil6i igényekre alapozva.

"o

Célom az eddigi gyakorlat megerdsitése, az o6vodabdl iskolaba vald atmenet



zokkenémentességének segitése. Intézménylatogatasok, szakmai forumok szervezése.
Célom a Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont fel¢ a pontos adatszolgaltatas, jelentések

kiildése, kapcsolatfelvétel, ha sziikséges.

Az egymast segitd, egymas sikereinek és eredményeinek Oriilni tudd, dsszetartd kdzosségi
szellem megovasara torekszem. Szorgalmazom a felelosségérzettel végzett kozos,
egyenletes feladatvallalast. Tamogatom az 06nallo véleményalkotast, a szakmai
eszmecseréket, az 6voda érdekeit szolgdld egyéni kezdeményezéseket. Biztositom az
intézményi demokracia érvényesiilését.

Tovabbra is biztositom az SZMSZ altal szabalyozott dontési, véleményezési,

javaslattételi jogkor gyakorlasat. A munkakdzosség-vezetd véleményét kikérem és
figyelembe veszem dontéseim el6tt. Biztositom a munkakdzosség témajaban a tervezo,

szervez0, elemzo, értékeld tevékenységben valo részvételt.

Tovabbra is szorgalmazom, hogy a jol képzett, gyermekszeret, kell6 empatiaval
rendelkezd nevelomunkat segité alkalmazottak magas szinvonalon segitsék az 6vonok
nevelé munkajat, lelkiismeretesen végezzék a gondozasi feladatokat.

A karbantart6, anevelési feladatok zavartalansagat figyelembe véve torekedjen tovabbra
isalelkiismeretes, preciz munkavégzésre.

Biztositom, hogy a belsé onértékelést segité munkacsoport részt vegyen az onértékelések
lebonyolitasaban: - az intézményi elvaras-rendszer meghatarozasaban, sziikség szerinti
aktualizalasaban; - az adatgy(jtéshez sziikséges mérdeszkozok (kérddivek, interjik:)
kiegészitésében, Osszeallitasaban; - a munkaterv részét képezo éves oOnértékelési terv
elkészitésében; - az aktualisan érintett kollégak és sziilok tajékoztatasaban; - az értékelésbe
bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban; - az OH onértékelést tamogatd

informatikai feliiletének kezelésében.



V1.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

A vezetének tudnia kell, hogyan inspiralja kollégait magas teljesitmény elérésére, hogy a
lehetd legtobbet fejlddjenek és igy az intézmény altal kitizott célok megvalosulhassanak.
Vezet6ként fontos feledatom, hogy inspirdljama kollégékat a magas teljesitmény elérésére.

A j6 munkahelyi légkor nagyban hozzdjarul az eredményes, sikeres munkavégzéshez. Ahhoz,

hogy ez megvaldsuljon, mindenkinek tenni kell érte, nem magatol alakul ki.

e Az intézményi Onértékelési program szerint tervezem a pedagodgusok ellendrzését,
értékelését. (dokumentumelemzés, kérddivek, interjuk, foglalkozaslatogatas)

* Az onértékelési elvaras rendszerben ovodapedagogusok munkavégzésére meghatarozott
kovetelmények alapjan  értékelem a neveldmunkat. Gyermekkodzpontd, realis
kovetelmények felallitasaval igyekszem elérni, hogy elvarasaim Sszakmai kihivast
jelentsenek. Az erésségekre és fejlesztendé teriiletekre helyezem a hangstlyt. Dontok az

e Osztonzém a neveldtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére illetdleg Onfejlesztésére.
Tovabbi alkalmat és lehetéséget keresek allamilag finanszirozott képzések

megvaldsitasahoz.

= A jelenlegi gyakorlat megtartasa mellett tervezem a munkakériilmények folyamatos javitasat,
az gjonnan felvételre keriild munkatarsak beilleszkedésének segitését.

e Az egymast segité, egymas Sikereinek ¢és eredményeinek Oriilni tudo, Osszetartd kozosségi
szellem megbdvasara torekszem.

« Szorgalmazom a felel6sségérzettel végzett kozos, egyenletes feladatvallalast. Tamogatom az
onalld véleményalkotast, a szakmai eszmecseréket, az ovoda érdekeit szolgaldo egyéni
kezdeményezéseket.

e Célom ajol miikods, meghatarozott feladatkorok szerinti megosztott vezetésre, a szakmai
vezet6k kozotti egyiittmikodésre, hatékony csapatmunka kialakitasara.

Egyéb feladat és hataskor: Az SZMSZ szabalyozza feladataikat, intézkedési jogkoriiket az
ovodavezetd tavollétében.

Biztositom a munkak6zdsség vezetd jogait az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint.



VI.5. A vezetoi kompetenciak fejlesztése:

Onismeret és onértékelés, a sajat erdsségeinek és a személyes és szakmai fejleszthetd
teriileteinek ismerete, valamint a kritikus onreflexio képessége teszik lehetdvé a vezetdk

szamara a feladatok kiadasanak és a vezetés megosztasanak megfeleld kezelését.

e Beépitem mind a mar 1étez6, megalapozott pedagodgiai és vezetési modelleket,
elméleteket, mind pedig az 0j oktatasi trendeket és innovaciokat azok folyamatos
alkalmazasaval. Az. onértékelés és atanfeliigyeleti ellendrzés figyelembevételével minden
nevelési év végén Onreflexiot végzek.

e FEllen6rzom, hogy a kitiizott célokat milyen iitemben sikeriilt megvalositani.
Dokumentum elemzéssel vizsgalom tervezd és ellendrz6 munkamat, a térvényességet,
vezetdi dontéseimet.

« Erdsségeim, fejleszthetd teriileteim meghatarozasa a dokumentaciok, statisztikai adatok,
partneri visszajelzések alapjan fog torténni.

e Az onértékelés elvaras rendszerének Sszakmai szabalyai szerint fogom elemezni és

értékelni, sajat szakmai felkésziiltségeimet, vezet6i képességeimet.

= Elemzem ¢és értékelem vezetéi munkdmat, meghatirozom az Onfejlesztd utakat és
feladatokat.

e Szakmai oOnképzéssel, konferencidkon, tovabbképzésen vald részvétellel biztositom
szakmai fejlddésemet. A vezetdi palyazatomban Kkitizott célok megvaldsitasa érdekében

hatarozom meg anevelési évekre lebontott a feladatokat.



VIIl. Zaré gondolatok

., A jo vezetd pontosan olyan, mint eqy kertész: felelosséget kell vallalnia azért, amit eliiltetett.
Néha Ki kell kapadlnia a vadhajtasokat, de ajovéért dolgozik, azokért a gyiimolesokért,
amelyek majd késébbfognak megérni. "

(Nelson Mandela)

A vezet6i munka nem egyszemélyes tevékenység. Kollégakkal, neveldtestiilettel akiils6 és
bels6 kornyezettel egyiittmiikodve teljesedhet ki.

Egy vezetd csak akkor tudja sikerre vinni elképzeléseit, ha tAmogatdé munkatarsak veszik
koriil.

Igyekszem meg6rizni a mult értékeit és azokat innovativ elemekkel gazdagitva a folyamatos
valtozés sordrasaban a kihivasoknak megfeleleve gazdagitani, megujitani.

Kész vezetdk nincsenek, a gyakorlat soran valnak azza, ha megvan benniik a kell6
tudasvagy, ambicio, akarat. De talan még ez sem elég, mert legalabb ennyire fontos a
felel6sségtudat, az emberismeret, az empatia és az emberség. Es talan a munka iranti alzat is.
Avezetéstechnika elsajatithato, de legalabb ennyire fontos ak6zosség, az intézmény irant érzett
felelosségtudat. Az igazgatonak nemcsak a fenntartonak kell megfelelnie, hanem értékteremtd
légkort is kell biztositania az altala vezetett intézményben.

Bizom benne, hogy palyazatombol kitlinik, munkatarsaimmal szorosan egyiittmikodve
szeretnem megoérizni az elmult évek eredményeit, Sikereit, a valtozasokat ezekre alapozva

tovabb vinni az intézmény programjait, hagyomanyait.

Elképzeléseim megvalositasahoz kérem Kocsord Kozség Képviseldtestiiletét, hogy a Kocsordi
Gyongyfiizér Ovoda allashelyére meghirdetett palyazatomat elfogani és tamogatni

sziveskedjenek.

Kocsord, 2021.janius 10. Jakab Zsuzsa



ovodavezet6 helyettes









